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2016 Araglik Turkishtime

Yekta Gzcan Ozbzer
Inovasyon Damgmani, Egiimcisi, Yazar

2015 vili en ¢ok Ar-Ge yapan sirketler
listesiyle ilgill rakamsal analizlerden
once, ilk yapmamiz gereken tespit,
belirtilen Ar-Ge rakamlarimn bityik
béliimiiniin bilimsel ve teknik bilgi
birikimini artirmak amaciyla, sistematik
bir temele dayal olarak yiiriitiilen,
Temel Bilimlere dayal gergek Temel
Aragtirma projelerinin olmadig:. OECD
kriterlerine gore cogunlugu Deneysel
Gelistirmeler. Uluslararas: teknik bir
standart olarak kabul edilen THS-
Teknolojik Hazirhk Seviyeleri
simflandimimasinda projelerin gogu
bilesenlerin veya tasanimlarin
yurtdisindan alinarak sistem veya alt
sistemlere entegre edildigi THS 6-9
seviyeleri yani Uriin Gelistirme (Ur-Ge)
projeleridir. Cok az1 gergek Ar-Ge olan
THS 2-3 sevivelerindeki Uygulamal
Arastirma, THS 4-5 Deneysel gelistirme
(teknolojl gelistirme ya da tasarim)
projeleridir. Firmalanmzin cogu, daha
zor ve uzun soluklu bir stireg olan
teknoloji gelistirmek yerine, mevcut olan
teknolojileri iirlinlere entegre etmekte,
bununia ilgili giderlerini ve mithendislik
» maas ve harcamalarini Ar-Ge

kategorisinde gostererek tesviklerden
2015 AR- G E ’ vararlanmakta. Devletimiz de, hem

yurtici kamuoyunda, hem de OECD

raporlarinda ‘artik kendi Ar-Ge'mizi
VATIRIMLARINA | =

ve diger bazi baska nedenlerle bu

duruma bilerek géz yvummaktadir,
Temel ve Uygulamali Arastirma

Ulkemiz son 10 yilda ciddi bazl ||erlemeler kaydetse ve Ar-Ge ‘

yatinmlan artsa dabu ilerlemenin niteliksel Ar-Ge seviyelerinde |

bazisorunlar vardir. Uluslararasi rekabette 6n siralarda olmak

olarak (elektronik, bivokimya, genetik
gibil baz1 stratejik teknolojik alanlara
ciddi odaklanmay: gerektirmektedir.
b) Ar-Ge calismatarinin bircok baska
gelismekte olan filkede de baslangicta
daha tist (uygulama) seviyelerinden
baslamasi dogaldir,

seviyelerinde teknoloji gelistirmek zor
i¢in Ar-Ge'nin harcama tutarlan kadar yoneldigialanlara,

ve masrafh bir stirectir:
stratejilerine ve teknoloji gellstmne kapasitesine, mtellgme e

a) Universitelerin, sanayinin,
enstitiilerin yofun isbirligini, aynca diike
daha fazla odaklanmahylz
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¢) Temel ve Uygulamah Arastirmalar
her zaman basarh ticari sonuciar
tretemeyebilir,

d) Bu calismalan firmalardan daha fazla
tiniversiteler ve sektér odakh
enstititlerin Gstlenmesi de beklenir.

) Ayrica, Uriin Ar-Ge'sl temelli bity (imek
yerine 15 Modeli Inovasyonu ile basanili
sonuclar elde eden Starbucks, DHL,
Zara gibi kiiresel bircok basarnh
venilikgi firma drnegi de vardir.

Ama tiim lkeler gibi iilkemizin de
kiiresel rekabette birakin 6ne
gecebilmesi, meveut kist bas gelir
sevivesini bile koruyabilmesi i¢in bile
mutlaka yitksek katma degerll
inovasyonlar ve basarili temel Ar-Ge
projeleri {iretmesi gerekiyor.

Basarinin oniindeki engeller
Rekabetci olabilecegimiz sektdriere
odakianmamamiz ve o sektorlerde
gerekll dikey entegrasyonu
saglayamamamz ciddi bir sorun, Yillardir
is diinyas igindeyim, henfiz 'biz (ilke
olarak .. sektiriine odaklanmayvacagiz'
diye bir strateji tiimcesini heniiz
duymadim. Almanya daha 1980lerde
Uzak Dogu ile rekabet edemeyecegini
gorerek Elektronik Sektorii'nin TV, radya,
gibi titketici elektronigi lirtinleri gibi baz
alt alanlanindan ¢tkmaya (Blomberg ve
Grundig markalarnim bu sayede satin
alabildik) karar verdl. Kaynaklarnini
kendisi icin daha karl ve verimli
otomasyon alanina yoneltti (Siemens,
Reis Robotics, Festo, Kuka, Bosch
Rexroth). Basta TV ve diger tiiketici,
elektronigl Grtinler ihracatimuz ile
Gviiniiyoruz ama katma degerin énemli
baliimiinii olugturan paneli Samsung'dan,
mikroislemeiler! Tayvan'dan aldgimz
zaman sizi ihracat pazarlannda
sikistirabilmek icin sizin ara {iriin
maliyetlerinizi istedigi gibl artirabilivoriar.
Demir Celik'in uzun mamulleri ve
Tekstil'in bazi alt segmentleri gibi bircok
endiistride devletin naviun, enerji ve diger
tesvikleri olmasa bu sektsrlerdeki bircok
firmanuz birakin [hracat vapabilimey|,
ayakta bile kalmakta zorlanir. Bazy
tilkeler DNA/RNA sentezi, genetik, hitcre
ve doku mihendisligi gibt gelecegin
teknolojilerini de iceren biyoteknoloji
alanmina 6zellikle odaklanmaktadar,
Sadece ABD, {(ilke toplam Ar-Ge
harcamalannin sirasiyla ylizde 27'sinden
ve viizde 22'sinden fazlasim biyoteknoloj!
Ar-Ge'sine yénlendiren) Isvicre ve
Danlmarka degil, iflanda (Allergan, Shire
Pharmaceuticals} ve Cek Cumhuriyeti de

TURKIYE SON
DONEMLERDE
GERCEK AR-GE
PROJELERINi ARTIK
BASARABILEN
BiR MUHENDISLIK
ALTYAPISINA
LASMAYA BASLADL.
ANCAK STRATEJI
VE TEKNOLOJIDE
HALA GIiDILECEK

COK YOL VAR

biyoteknolojivi dzellikle nemsiyorlar, Bu
durum asagida deginecegimiz tizere ilag
sektoriimiz agisindan bir acmaz
olusturmakta. Bunlann yvaninda nitelikli ve
Ar-Ge'ye yonellk uzman yetistirilememesi;
yiiksek teknoloji gelistirme, nitelikli Ar-Ge
projelerine ve otomasyon ile yani daha az is
glicii ile firetim ve yazihim sektiiriine
odaklanmanin dénfine ge¢gmekte. Egitim
sistemimizin sanayimizin ve Ar-Ge'nin
ihtivaci olan beyaz yaka ve mavi yaka
cahsan yetistirememesi, Tiirkive'nin ve
sanayimizin odaklanma yetersiziig,
niteliksiz igsiz sayimizin yitksekligi,
egitimli isglicl eksikligi ve tiniversite-
enstitiitl) aityapis yetersizligi Teknolojik
Ar-Ge basanmizin énfindeki ciddi birer
engel. Odag mecburen niteliksiz isgtict)
igin istihdam yaratmayz yonlendiriyor.

Savunma sanayiinin Ar-Ge'ye
ayiwrdig1 pay

2015 yilimda Ar-Ge'ye en ¢ok harcama
yapanlar listesinde Ar-Ge'nin Cirodan
Aldig Pay'da en yitksek ilk 5 firmanin
4'(iniin (Roketsan: yiizde 38,0, Aselsan
yiizde 37,0, TUSAS/TAL ytizde 23,5,
Havelsan ytizde 21.7) Savunma Sanayi
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firmas: olmast hic de tesadiifi degil.
Savunma Sanayil satislannin ¢ok dnemli
bir béliimi teknik terim ile ETO
(Engineer-to-Order) diye {fade edilen
‘$zgiin’ (iretimler ve projelerdir. Bu * «
sektorde ornegin ayn birlige verilen ayni
simiftaki (rlinde (teknik ifadesi ile
‘mithimmat’) bile kullanim béige ve
amacina gore ayri bir dzgtinlestirme,
dolayis: ile Uriin Gelistirme (ama bizde
Ar-Ge ssmfinda) vardir, Bu durum,
clrosunun gogunlugunu seri diretim ile
gerceklestiren sanayi devierimizin
yiiksek Ar-Ge harcamalarnna ragmen
Ar-Ge’nin Cirodan Aldif Pay
rakamlarmn daha diisiik olmasini
beraberinde getirmekte. 2015
Gergeklesen Ar-Ge Harcamasi'nda
siralamada yukanlarda yer alan her ne
kadar son donemlerde Ar-Ge'ye
eskisinden cok daba fazla Gnem
verdiklerini yakindan bilsem de Ford
Otosan, Mercedes-Benz Turk, Tiirk
Traktdr, Renault-Mais, Temsa Global gibi
otomotiv firmalan ve Argelik ve Vestel
gibi Beyaz Esya-Elektronik firmalan ve
Sisecam firmalan (seri firetime dayal:
cirolarimin biiyiikliigiinden dolay1)

TEMEL VE
UYGULAMALI
ARASTIRMA ICEREN
AR-GE PROJELERI
ORNEKLERI

Ford Otosan'in ézellikie agwr ticari
araglar igin geligtirdilyi, cevraci,
ylzde 10 yakit tasarrufu sadjlayan,
E6 normianna uygun Yeni Nesil
Ecotorg ve After Traatment Ar-Ge
projeleri gibi baz dizel motor ve motor
sistemierinde yeni nesil teknoloji
gelistirmesi. Bu tlir Ar-Ge galigsmalan
sayesinde Ford Otosan sifirdan motor
tasarlayip, test otmeye ve tiretime
kadar neredeyse tim agamalan
yapabiliyor). Kordsa'nn diinya
capmda yenilikgi Griinlerinden birisi
olan, Kordbezi banyosunda kullandzn
zarark ve (RFL, Resorsinol-
Formaldehyde-Latex) kimyasaliannmn
yerine daha ¢evra dostu olan yeni bir
banyo stireci (RF-Fres Dipped) ve
kimyasallan, Qrinien igin yaplid:
malzeme bilimi ve kimyasal
gahgmalan. Temel va Uygulamal
Aragtirma'da Tlrkiye'de her zaman
fider olan Ar-Ge'de Argelik'in
Akigkanlar Dinamidii ve Malzeme
Bilimi gahigmalar., TUSAS (TAl)'nin ve
Roketsan'm bazi kompozit malzome
caligmalan ve yaziim projeleri.

'‘Ar-Ge'nin Cirodan Aldi§ Pay’
siralamasinda ¢ok daha alt siralarda yer
alabiliyor. Yitksek cirolan fazla
dzgiinlestirme gerektirmeyen standart
firiine dayal T.Petrol Rafinerileri A.S.
(Tupras) ve Petkim gibi petrol sektorii ve
baz seramik sektori firmalarinda da bu
pay aynt nedenle diistik.

ila¢ ve yazshimda durum

{lag (farma) sektoril diinyada Ar-Ge'nin
ciroya oraninin en yiiksek oldugu
sektirlerin baginda gelir. flag sektorit
genelinde en az ylizde 15 olan bu oran
biyoteknolojide yiizde 30Tar
gecmektedir. Buna ragmen, iilkemizde
durum daha farkh. Zentiva ve Abdi
fbrahim disinda listede ilac sektériinde
Ar-Ge Harcamalanmn Ciroya Oram
yiizde 5'i gecen ilag firmas: bulunmuyor.
Bu durum, vine tekstile benzer bir sekilde
ilac sektoriiniin katma deperli firiinler
iiretmek yerine jenerik ve yurtdisindan
verilen formille gire fason firetme
alanina yinelmesinden de kaynakianryor.
Diinvanin yoneldigi, gelecegin
alanlanndan Yazihm'in listede yer
alamamasi ise tiziicit baska bir durum.

¢

Listede {ist siralarda yer alan tek bir
yazilim firmamuz var: Logo Yazilhm.
2013'te yabanci Private Equity Fonu'na
satilan Logo Yazilim hisseleri bu Fon
tarafindan hisselerde kir realizasyonu lle
Kasim 2016'da yine yabanci yatinmcilara
satildi. Ulkemiz yazilima ve yazihm
Ar-Ge'sine yonelmeyerek gelecegti
kagirmaya devam edivor. Havelsan,
Aselsan, TUSAS/TAI gibl Savunma Sanayl
ve T.Telekom gibi Telekomiinikasyon
Ar-Ge projelerinin bir bélimil yazihm
Ar-Ge'sidir. Ancak, tiretim veya hizmet
verimlilifinin, CRM'in, firiin ve hizmet
ozgiinlegtirmelerinin yolunun mutiaks
yazilimdan gectigi giinim{izde ve
gelecekte filkemizin niteliksiz ig glicti
baskisinim da etkisi ile yazihma ve
Ar-Ge'sine yeterli Gnemi vermemesinin
gelecei kagirmaya devam ettirecefi
kesin olan olumsuz bir duram.

Otomotiv

Markalarim bildigimiz bitydik otomotiv
fireticilerinin yam sira onlann B2B
tedarikeisi konumundaki bagta Farba,
ZF Sachs, Maysan Mondo, Teklas Kauguk,
Jantsan olmak tizere bircok otomotiv yan
sanayi firmas: da listede goreceli ist
siralarda ve daha da 8nemlisi bunlarin
Ar-Ge yatinmlannin cirolarina oranlar
da yiiksek. Otomotiv sektdril, ancak
kend! yan sanayisi ve onlann Ar-Ge
yatinmilan ile birlikte bir filkede
biiytiyebilen, dilnyanim birgok tilkesi ile
rekabet halinde olan ok kritik ve
ekonomik degeri bity{ik bir sektor. Bu
nedenle, otomotiv sanayinin ilkemizde
bityityebilmesi, istihdam yaratabilmesi
ve daha biiyiik bir ekonomik deger
tiretebilmesi agisindan, Otomotiv Yan
Sanayi firmalanmn diger sektdrlere gore
daha yiiksek Ar-Ge yatiriou yapiyor
olmalart otomotiv (OEM) tireticilerinin
listede (ist siralarda yer almasindan bile
daha dnemli. Ar-Ge yatinmlarmin ciro
icerisindeki paylanni, 2016 Ar-Ge hedef
vatinm rakamm belirtmeyen birgok
firma olsa da, listede Arcelik, Mercedes-
Benz ve TUSAS Motor Sanayi (TED
disinda 2015 Ar-Ge Harcamasi'm 2016'da

etkiledigi olumsuz ekonomik gelismeler
nedeniyle 2016 Ar-Ge yatinmlarinda
anket yanitlarindan daha da bilyiik oranda
daralmalar ile sonuclanmast olasi.



