EN COK AR-GE
HARCAMASI YAPAN
250 FIRMA VE
KATEGORILERE GORE
SIRALAMALAR

Ulkemizin son yillardaki Ar-Ge
yapilanmasi ve miihendislik gelisimi Savunma
Sanayi agirlikli gitmekte ve onun agirlik orani

artmaktadir. Ancak, gectigimiz 2 yil Ar-Ge
yatirimlarinin diger giiclii sektorleri olan
Otomotiv, Otomotiv Yan Sanayi ve Beyaz Esya
gibi sivil sektorlerin Ar-Ge yatirimlarim
biiyilitmekte zorlandig: goriilmektedir.

Ekonomideki olumsuz baskilarin artmas ile
2020’de Ar-Ge’deki toplam biiyiime ivmesini
kaybedebilir ve tek dayanak olarak Savunma

Sanayi’ne bagiml kalabilir ki bunun da
finansmanin uzun yillar siirdiiriilebilmesi zor
olacaktir. Ayrica, yine onceki yillarda oldugu

gibi Temel Ar-Ge yatirimlarinda ve uzun
vadeli, stratejik yaklasimlarimizda ve
egitimde biiyiik eksiklikler oldugu, yani
Ar-Ge’ye de kisa vadeli baktigimiz
goriilmektedir.

. Yekta Ozcan Ozozer
Inovasyon Danismani, Egitimcisi, Yazar
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AR-GE'NIN AR-GE 2019'DA
Sivh SiRET naRcAMASITL) | o SISODAN,) | PEEONEL | PLaANAARcE

1 ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 2162.839.45800 24 4140

2 TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 157596227843 26 2167 1.73355800000
3 FORD OTOMOTIV SAN.AS. 666.587.04867 16 1622

4 ROKETSAN ROKET SAN. VE TIC.AS. 51210919900 25 1045 1.082.081.021,00
5 TURKCELL TEKNOLOJi ARASTIRMA VE GELISTIRME ASS. 397.236556,35 208 1039

6 VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 33467272233 425 811 41000000000
7 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A S. 32854600000 3337 544 15449900000
8 ARCELIKAS. 30892154040 1544

9 HAVELSAN - HAVA ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 302.391.49796 22 1015 38000000000
10 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS. 268872.000,00 145 690 631.805.741,28
1 MERCEDES-BENZ TURK AS. 229.434131,97 1,72 626 30000000000
12 TEITUSAS MOTOR SAN. AS. 167.999.251,00 o7 605 84603263700
13 FNSS SAVUNMA SISTEMLERIAS. 156.997.281,00 009093 346 21000000000
14 TURK TELEKOMUNIKASYON AS. 14777900000

15 LOGO YAZILIM SAN. VE TIC. AS. 14387828700 45 484 199.893000,00
16 SIEMENS TURKIVE SAN. VE TIC.AS. 137661.786,00 2 690 211.926.370,00
17 NETAS TELEKOMUNIKASYON AS 113.785094,04 1765 886 125160.00000
18 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARIAS. 9856013600 063 165 14000749400
19 BSHEV ALETLERI SAN. VE TIC. AS. 86.589564,73 1 328 69.000.000,00
20 STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUH. VE TIC. AS. 86.522022,77 3 181 160.202.811,00
21 DEVA HOLDING AS. 72.453821,00 7 204 5542150900
22 ABDI IBRAHIMILAC SAN. VE TiC. AS. 7011647094 275 161 79563.360,00
23 BOSCH SAN. VE TiC.AS. 69.925.746,14 105 268 8500000000
24 VESTEL BEYAZ ESYASAN.VE TIC.AS. 69594117,83 12 525 92.006:681,00
25 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERIAS. 56.716501,00 15 153 69.000.00000
26 KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS. 52.475.195,00 2 112 40.495.306,71
27 MAN TURKIVE AS. 46.278106,85 224 193 6000000000
28 TEMSA ULASIM ARAGLARI SAN. VE TIC. AS. 4065353881 38 158 4200000000
29 ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS. 3953407300 3 99

30 TURKIYE PETROL RAFINERILERIAS. 37.833.367,93 0042 62 4350000000
31 YAPI MERKEZI INSAAT VE SAN. AS. 37623046,00 06 20 4000000000
32 KAREL ELEKTRONIK SANVE TIC. AS. 37.332135,00 6 4666500000
33 ZF SACHS SUS. SIS. SAN. VE TIC. AS. 3599969609 6 47 4000000000
o éﬂ?ﬁ (‘I;Fi\/-l\é\llSFORMATOR ENERJI TUR.INS. VE PETROL 3562000156 5 - 4500000000
35 CMS JANT VE MAKINA SAN.AS. 34,624.325,00 279 68 3600000000
36 SCHNEIDER ELEKTRIK SAN VE TICASS. 33.314.339,00 2 3800000000
37 DOGUS BILGI ISLEM VE TEKNOLOJIHIZMETLERIAS. 3248120098 29 196 35.729000,00
38 KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SAN. VE TICAS. 3210000000 1 108 3210000000
39 E'k%%"%’i'? ROLIK VE MEKANIK MAKINE IMALAT 3131417694 305 131 3300000000
40 SANOFIILAC SAN. VE TIC. AS. 31.143790,11 51 46 2044652300
41 JANTSAAS. 3000000000 2 28 5000000000
42 EKOL LOJISTIKAS. 2953881000 274 107 48238.304,00
43 NOBEL ILAC SAN.VE TIC.AS. 28090.666,16 256 57 3500000000
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44 TIRSAN TREYLER SAN. VE TIC. AS. 2758339882 2 124 3400000000
45 MAVI GIYIM SAN. VE TIC. AS. 26.911.000,00

46 BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SAN. TESISLERI AS. 26.367.374,28 3 72 3000000000
47 NUROL MAKINA VE SAN. A. S 2604377637 466 94 3000000000
48 ALP HAVACILIK SAN VE TIC. AS. 2563861117 4 137 4700000000
o /I:\TRDE.TSET EsiLGiSAvAR OTOM. DAN. VE EGT. HiZ. SAN. TIC. 2515000000 a5 - 2500000000
50 ETi GIDA SAN. VE TIC.AS. 2402201000 07 al 3200000000
51 gtg\%ﬁ%ﬁgﬁﬁkgw' DANISMANLIK VE CAGRI 2398436969 28 % 13000000000
52 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIC. AS. 23975.31900 08 68 3300000000
53 ASOS PROSES MAKINA SAN. VE TIC. AS. 2360250038 22 30 2500000000
54 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TIC.AS. 2245242125 2 124 2350000000
55 PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS. 2230300000 00023 22 2320000000
56 MILANGAZ LPG DAGITIM TIC. VE SAN.AS. 22.000.000,00 1 1 3000000000
57 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS. 21.790032,58 171 114 3500000000
58 KANSAI ALTAN BOYA SAN. VE TIC. AS. 2170207700 26 139 2600000000
59 DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TIC. AS. 21.426.87700 21 101 2600000000
60 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS. 21.235.466,19 1 124 3200000000
61 TRAKYA CAM SAN. AS. 20986.000,00 036 3878559600
62 TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SAN. AS. 2010863200 5 89

63 MAGNETI MARELLI MAKO ELEKTRIK SAN. TIC. AS. 1994040718 2 115 2264426556
64 YUKSEL PROJE ULUSLARARASIAS. 1961412796 8 178 1600000000
65 SAVRONIK ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 1904460003 008858 129 2300000000
66 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. 17546.000,00 0065 56 27015.254,00
67 HEMA ENDUSTRIAS. 17.469.814,00 1 76 1951400000
68 HAYAT KIMYA SAN. AS. 1741293967 al 2500000000
69 ECZACIBASI YAP| GEREGLERI SANVE TICAS. 17122.786,00 1,32 85 1912417900
70 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 1659751715 1 115 1840000000
71 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 16.229.496,00 06 146 50.777.334,00
72 ASAS ALUMINYUM SAN. TIC. AS. 1529794400 056 93 2000000000
73 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV ASS. 1514894300 5 1700000000
74 WORLD MEDICINE ILAG SAN. VE TIC. AS. 1500000000 6 73 2000000000
75 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TiC. ASS. 14.853.374,01 2 55 1750000000
76 NURSAN KABLO DONANIMLARI AS. 14.751.081,53 216 94 1850000000
77 m&%\‘REOSF;%?\% %81%“_’"*8\(0“ AR-GE MUHENDISLIK 1473951846 48 43 16.200.000,00
78 CALIK DENIM TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 1457018765 2 65 16.000.000,00
79 PETLAS LASTIK SAN. VE TIC.AS. 1416545700 0072 19.823440,00
80 BORCELIK CELIK SAN.VE TIC. AS. 1414844900 02 55 18000.000,00
8l ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MD. 1393750000 028 60 2058300000
82 AKSA AKRILIK KIMYA SAN. AS. 1382500000 039 53 13000.000,00
83 VEKTORA BILISIM TEKNOLOJILERIAS. 1350105700 20 49 1500000000
84 ILKO ILAG SAN.VE TIC. AS. 1311092537 8 25 1500000000
&5 CE(%%.S/Q gESiN AROMA VE KATKI MADDELERI SAN. 1304517453 5 o 1500000000
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2018 AR-GE YATIRIMLARINA
BIR BAKIS

Ar-Ge son yillarda savunma sanayi agirlikli gitmektedir. Ar-Ge yatirimlarinin diger
glicli sektorleri olan otomotiv, otomotiv yan sanayi ve beyaz esyanin Ar-Ge
yatirimlarini biiyiitmekte zorlandig1 goriilmektedir. 11k 10 firmanin Ar-Ge
yatirimlarinda 2018’de gerceklesen yiizde 35,5lik artis biiytlik bir oran gibi goziikse
de, doviz kurlarindaki ciddi ytiikselis reel biiytimeyi azaltmistir.

. Yekta Ozcan Ozdzer
Inovasyon Danismani, Egitimcisi, Yazar
yekta.ozozer@surekligelisim.com.tr

2018 AR-GE
yatirimlarinda
gordiigiimiiz baslica
unsurlari asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz:
Devlet tesvikleri ile
ciddi desteklenen
Ar-Ge yatirimlari
iilkemizde giderek
artmaktadir.
Siralamadaki firma
degisiklikleri dikkate
alinarak, en fazla Ar-
Ge yatirimi yapmus ilk 50 firmanin Ar-Ge yatirimlari
toplami 2016’da 5.071 milyon TL'den ytiizde 16,0 artisla
2017’de 6.858 milyon TLye [not: 2018’de ilk 50’de olan
firmalarin kendi 2017 toplamlari ise 6.382 milyon
TLdir ve 2018’e artis1 yiizde 49’dir], 2018’de ise yiizde
47,2 artisla toplam 9.507 milyon TL'ye yiikselmistir.
2018'deki bu rakamin yiizde 46,0’1n1, 3.046 milyon TL1ik
yillik artisin yiizde 59,8’'ini savunma sanayi sirketleri
(sadece yiizde 56,2’lik boliimiinii ise 5 TSK Gii¢lendirme
Vakf1 Savunma sirketi) saglamaistir.
8’ine danismanlik ve egitimcilik yaptigim ilk 10
firmanin siralamadaki degisiklikler dikkate alinarak
(yani her yilin kendi en yiiksek ilk 10 firma toplami
olarak) hesaplanan Ar-Ge yatirim toplamlari ise 2016’da
4.085 milyon TL iken, 2017°de ytiizde 24,1'lik artis ile
5.071 milyon TL'ye, 2018’de ise yiizde 35,3’lik artis
ile 6,858 milyon TLye yiikselmistir. 2018’de i1k 50
firmadaki yiizde 47,2’lik biiylimenin ilk 10 firmadaki
yiizde 35,3’lik biiylimeden ciddi yiiksek olmas1 Ar-
Ge yatirimlarinin biraz daha tabana dogru daha fazla
yayildigini gostermektedir. Farkin bir diger nedeni
ise geleneksel olarak yiiksek yatirim yapan 2018’de
hala ilk 10’da olan 0zellikle otomotiv ve beyaz esya
sektori firmalarinin Ar-Ge yatirimlarinin 2018'de
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basta tilke ekonomisindeki artan sikintilar kaynakli
olarak kar marjlarinin azalmasi ve 2018 Ar-Ge
yatirimlarinin mecburen enflasyondan bile daha diisiik
oranda artabilmesidir. Yani, piyasadaki kotiilesme
ve sonucundaki ticari kar erozyonu o6zellikle sivil
sektorlerin Ar-Ge yatirimlarini olumsuz etkilemektedir.
flk 10 firmanin Ar-Ge yatirimlarinda 2018'deki
yiizde 35,3’i1k artis biiyiik bir oran gibi goziikse de,
2018’deki doviz kurlarinin ciddi yiikselisi Ar-Ge’deki
reel biiylimeyi azaltmistir. Analizimizde yatirim
bedellerinden enflasyonist etkiyi ayristirmak icin
Haziran 2018 itibariyle geriye déniik 12 aylik TUFE
yiizde 15,4, UFE ise yiizde 23,7 oraninda arttigini
gormekteyiz. Ar-Ge yatirimlarinin biiyiik bélimii
perakende degil {iretici firmalar tarafindan yapildig1 icin
erimeyi hesaplayabilmek icin daha yiiksek olan UFE’yi
(ylizde 23,7) baz almak daha dogrudur, ama yeterli
degildir. Cilinkii iilkemizdeki Ar-Ge yatirimlarinin
ekipman boliimii firmalarda ¢cogunlukla dolar (bazen de
euro iizerinden) planlandigi ve hesaplandigi icin, 2017°'de
3,65 civarinda olan yillik ortalama TL/dolar kurunun
yiizde 32’lik bir artis ile 2018’de 4,82’ye yiikseldigini
diistindiigiimiizde ilk 10 firmanin Ford Otosan, Tofas ve
Arcelik gibi sivil sektor firmalarinda gercekte reel Ar-Ge
yatirimi artisi olmadigini gorebiliriz.

Dergimizin Aralik 2017 sayisinda yayinlanan Global
Ar-Ge 1000 firma analizinde goriildiigii tizere diinyanin
ileri gelen firmalar1 yazilim, yapay zeka (Al), sanal
gerceklik (VR) ve baglant1 (Connectivity) alanlarina
yatirim yapmaktadir. 2018’de diinyada en fazla Ar-

Ge yatirimini gerceklestiren 8 firmadan [otomotiv

ve otonom araclar firmasi olarak yine bu alanlara,
ayrica, elektrikli araclara ve malzeme bilimine Ar-Ge
yatirimlar1 yapan 3. VW haric) 7’sinin, yani birinci
Amazon (22,6 milyar dolar), ikinci Alphabet/Google
(16,2 milyar dolar), ticlincii dérdiincii Samsung (15,3
milyar dolar) besinci Microsoft (14,7 milyar dolar),
altinci1 Huawei (13,6 milyar dolar), yedinci Intel (13,1
milyar dolar), sekizinci Apple’in (11,6 milyar dolar) Ar-
Ge yatirimlari bu alanlardadir. Ulkemiz bu alanlarda
cok geri kalmakta, gelismeleri ve firsat trenini bir



kez daha kacirmaktadir. Daha da acisi tilkemizdeki
yetismis cok iyi Ar-Ge miihendislerimizin ciddi bir
boliimii kaybetmemizdir. Gocmen politikalarini
degistirerek gelecek yillarda yazilim, elektronik, yapay
zeka ve ile teknoloji yatirimlari icin gerekli nitelikli
isglicti acigin1 6zellikle Hindistan ve Tiirkiye'den
saglama stratejine gecen Hollanda (basta ASML ve

TE firmalarina) ve Almanya 6zellikle en nitelikli
miihendislerimizi almaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin ve TUBITAK'1n Tersine Beyin Gocii Projesi
ile yurtdisinda Tiirkiye'ye geri getirmeye calistigi
miihendis ve akademisyenlerden kat be kat fazlasi

bu sekilde iilkemizi terk etmektedir. Oysa bu biiyiik
kayba odaklanilmamaktadir. Ar-Ge’nin gelismesinin
en Onemli temel tasi olan nitelikli miihendis ve
akademisyen kaybimiza karsi (cani yanan Aselsan
disinda) bu konuda somut bir adim atan kamu-ozel
kurum goéremedim.

Tipki daha 6nceki yillarda da oldugu gibi Ar-Ge
yatirimlarinin biiyiik boliimii hala bilimsel ve teknik
bilgi birikim gelistiren, temel bilimlere dayal1 gercek
temel arastirma projeleri degiller. OECD kriterlerine
gbre cogunlugu deneysel ve iiriin gelistirme (Ur-Ge)
calismalaridir. Ur-Ge calismalarin cogunlugu da
uluslararasi teknik bir standart olarak kabul edilen
THS-Teknolojik Hazirlik Seviyeleri siniflandirilmasinda
bilesenlerin veya tasarimlarin yurtdisindan alinarak
sistem veya alt sistemlere entegre edildigi THS 6-9
seviyelerindeki projeleridir. Cok az1 gercek Ar-Ge olan
THS 2-3 seviyelerindeki uygulamali arastirma veya
THS 4-5 deneysel gelistirme (teknoloji gelistirme ya da
tasarim) projeleridir. Yani, firmalarimizin cogu, daha
zor ve uzun soluklu bir siirec olan Ar-Ge ile teknoloji
gelistirmek yerine, mevcut olan yabanci teknolojileri
irlinlerimize entegre etmekte, bunun ile ilgili
giderlerini ve mithendislik maas ve harcamalarini Ar-Ge
kategorisinde gostererek tesviklerden yararlanmaktadir.
Devletimiz de, hem yurtici kamuoyunda, hem de OECD
raporlarinda ‘artik kendi Ar-Ge’'mizi basari ile yapiyoruz’

izlenimi yaratmak ve diger bazi baska nedenlerle bu
duruma bilerek goz yummaktadir.

Ar-Ge yatirimlarinda, son yillarda oldugu gibi
Nominal Ar-Ge Yatirimlarr'nin artisinda savunma
sanayi, otomotiv, otomotiv yan sanayi ve beyaz esya
sirketlerinin agirlig: biiyiiktiir. 2018 Nominal Ar-Ge
yatirimlari incelendiginde ilk 20’deki firmalar arasinda,
timiine cok yakin Ar-Ge ve inovasyon calismalari
yaptigim 1. siradaki Aselsan, 2. TUSAS/TAI, 4. Roketsan,
9.Havelsan, 12.TEI gibi savunma sirketlerinden bu
listeye giren 5 firmanin TL biiyiimesinin ytizde 43,8
oldugunu, 2018’de 7. siraya yiikselen ve (otomotivden
daha ¢ok Tulpar, Cobra II ve mayin test {irtinleri gibi)
savunma sanayi Ar-Ge’si yapan Otokar'in ise yiizde
653'liik biiytime gerceklestirdigini, yani bu sektoriin
dolar bazinda da biiyiidiigiinii, hatta 2018'de Tiirkiye
Ar-Ge’sinin artik iyice temel tasi haline geldigini
soyleyebiliriz. Yani, tilkemiz uluslararasi giivenlik ve
politik nedenler + ABD ve Avrupa’nin savunma liriinleri
gizli ambargolar1 nedeniyle Ar-Ge’deki biiyiimesinin
temelini savunma sanayi ile gerceklestirmektedir.
Bunu disa bagimlilig1 azaltma gibi artilar1 oldugu kadar,
sivil sektorlerin bu biiyiimeyi gerceklestiremedigi
icin uluslararasi rekabette zorlanma olasiligini da
beraberinde getirmektedir.

2018 yilinda da Ar-Ge’ye en cok yatirim yapan 5
firma arasindaki 3’ii savunma sanayi sirketleridir.
Savunma sanayi satislarinin cok 6nemli bir bolimi
teknik terim ile ETO (Engineer-to-Order) diye ifade
edilen ‘0zgiin’ iiretimler ve projelerdir. Bu sektorde
Ornegin ayni birlige verilen ayni siniftaki tirtinde
(sektordeki teknik ifadesi ile ‘miithimmat’) bile
kullanim bolge ve amacina gore ayri bir 6zgiinlestirme,
dolayisi ile Ur-Ge (ama bizde Ar-Ge sinifinda) vardir.
Bu durum, cirosu cok yiiksek olan otomotiv ve beyaz
esya firmalarina gore bile Ar-Ge yatirimlarinin yiiksek
olmasini, hatta Ar-Ge yatirimlarinin siralamasinda
son yillarda hep 1. olan Aselsan’da, hep ilk 5’te olan
2. siradaki TUSAS'ta ile 4.Roketsan’da cirolarinin,

ayrica 9.Havelsan'in bircok durumda yiizde
22-ytiizde 38 bandi gibi cok yiiksek bir orana
ulasmasina neden olmaktadir.

Disaridan bir uzmanin bilmedigi bir
teknik ayrintiy1 da Aselsan, TAI/TUSAS,
Roketsan Havelsan ve TEI gibi TSKG
Vakif sirketlerinin Ar-Ge yatirimlarini
degerlendirirken dikkate almak gereKkir.
Savunma Sanayi Miistesarlig1 biiyiik savunma
sanayi projelerini firmalar yonlendirirken
genellikle bu vakif sirketlerinden birisini
Lider Yiiklenici, digerlerini ve vakif sirketi
olmayanlari alt yiiklenici olarak atar. Bu
nedenle, de bu vakif sirketlerinin yaptig1
Ar-Ge yatirimlarini birlikte degerlendirmek
gerekir. Clinkili savunma sanayindeki 6nemli
projelerin neredeyse tamami birden fazla
firmanin ortak Ar-Ge yatirimi ve projesidir ve
genelde 4 alana odaklanmaktadir:

1. Algilayicilar (6zellikle kizil6tesi/goriiniir
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dalga boyu algilama, akustik algilama),

2. Tahrip ve KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik,
Niikleer) Teknolojileri,

3. fleri malzeme ve enerji teknolojileri,

4. Bilgi teknolojileri.

Onemli tutardaki Ar-Ge fonlarinin savunma
sanayine yonlenmesi her iilkede tartismali bir konudur.
Diger yandan, isin iyi yonlinden baktigimizda, bu sektor
firmalarimizin sadece savunma sanayine degil ileride
telekomiinikasyon, elektronik, otomotiv, ulastirma,
malzeme bilimi, sistem miihendisligi gibi bircok sivil
sektore de zaman icerisinde teknoloji sunmaya hazir
hale gelmektedir. Hatta bu baglamda 6zellikle Aselsan,
TUSAS/TAI ve Havelsan sivil sektorlerdeki bircok
elektronik ve ulastirma projesine girmisler ve know-
how gelistirmislerdir. Aselsan bu amacla UGES adl1 bir
birim olusturmustur...

Ortadogu’daki siyasi belirsizlikler, Suriye’deki
durumumuz ve ABD ile askeri gerginliklerin devam
edecegini diisiindiigiimiizde savunma sanayinin
onlimiizdeki yillarda da yliksek Ar-Ge yatirimlarina
devam etmesini gerekecektir. Ama ekonominin giderek
artan zor ortaminda ve 2020’deki Hazine’'nin yiiksek
borc geri 6demeleri dikkate alindiginda bu durum
savunma yatirimlari ile ekonomik 6ncelikler arasinda
bir acmaz olusacaktir.

Ar-Ge yatirimlarinda hemen sonraki biiyiik sektor
otomotiv sektoriidiir. Aslinda otomotiv sektorii her
zaman kendi yan sanayisi ile birlikte gelistiginden
(Bosch, Kordsa, ZF Zachs gibi firmalarin da icinde yer
aldig1) otomotiv yan sanayini de otomotiv sanayindeki
gelismelerin bir parcasi olarak diistiinmek gerekir.

Analizde her iki sektor birlikte yonetildigi icin
beyaz esya sektorii ile baslica tirlinii TV olan (ve Arcelik
icinde aslinda Elektronik isletmesi olarak anilan, Vestel
Grubu’nda ise Vestel Elektronik altinda gelistirilen)
tiiketici elektronigi sektoriinii bir arada degerlendim. Bu
bilesik sektorde Ar-Ge yatirimlarinda 8. Arcelik, 19. BSH
ve Ozellikle TV Ar-Ge yatirimlari ile 6. siraya yiikselen
ve sektdriin rakamlarini biraz da olsun iyilestiren Vestel
Elektronik gibi firmalari ile 6nemli bir yer tutmaktadir.

Burada ilginc olan durum, ilk 50 firma arasindaki
yatirimlar dikkate alindiginda otomotiv + otomotiv
yan sanayi + (Vestel disindaki) beyaz esya firmalarinin
2018 yatirimlarinin dolar kuru artislarinin gerisinde
kaldigy, yani dolar bazinda aslinda kiictilmesidir. 2018’de
ekonominin yasadigi zorluklar nedeniyle bu sektorlerin
kar marjlar1 iyice daralinca Ar-Ge yatirimlarinda reel
olarak bliyliyememislerdir. Bu durum, ihracatimizin
lokomotifi durumunda olan bu 3 sektoriin dntimiizdeki
yillarda uluslararasi rekabette zorlanmasina neden
olabilir.

Sivil sektorlerde sadece — diinya trendlerine
uygun olarak — enerji ve otomasyon yatirimlari yapan
Siemens, elektronik yatirimlari gerceklestiren Karel,
Schneider gibi Enerji, Otomasyon ve B2B elektronigi
firmalarinin ve 0zellikle 2018'de Ar-Ge’de ciddi biiyiiyen
Turkcell Teknoloji, Logo Yazilim, Dogus Bi ve Arete
gibi yazilim agirlikli proje yapan firmalarin Ar-Ge
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yatirimlarinin arttigini gézlemliyoruz. Diinyada Ar-
Ge’si en hizli gelisen sektorlerin yazilim, yapay zeka,
alternatif enerji, otomasyon/robotik sektorleri oldugunu
diistindiigiimiizde iilkemizin de bu sektorlerde
gelisme kaydetmesi, kiiresel rekabette daha da geri
kalmamamiz acisindan sevindiricidir.

Son yillardaki Ar-Ge yatirimlarinda Tiirkiye’de Ar-
Ge tesviklerinin yiiksek olmasinin biiyiik pay1 vardair.
Bir diger deyisle aslinda firmalar bu yatirimlar zaten
biiyiik 0lctide devletten finanse etmektedir. Ayrica,
ileride detayli aciklayacagimiz iizere iilkemizdeki
Ar-Ge yatirimlarinin biiyiik cogunlugu bilimsel ve
teknik bilgi birikim gelistiren gercek temel arastirma
projeleri degildir. Cogunlugu deneysel gelistirmeler,
yani aslinda iiriin gelistirme c¢alismalaridir. Bu anlamda,
okurlarimizin Ar-Ge rakamlarini aslinda daha ¢ok tiriin
gelistirme yatirimlari olarak yorumlamasini 6neririm.

Mercedes-Benz Tiirk (otobiistkamyon iiretimi),
MAN (otobiis), BSH (Beyaz Esya), Bosch (Enjektor, Fren
Fabrikalari, ayrica Otomasyon ve Enerji Coziimleri), ZF
Sachs Siispansiyon Sistemleri gibi Alman firmalarinin
Ar-Ge projelerinde 2017 ve 2018 doneminde ciddi
bir sekilde Tiirkiye’ye yonelmeye baslamasi dikkat
cekmektedir. Bu firmalarin yoneticilerinin Almanya
merkezlerinde (iilkemize kars1 Avrupa’daki olumsuz
bakis acilari ile de miicadele ederek) tilkemizi iyi
yonde tanitmak ve Ar-Ge veya Uriin Gelistirme (Ur-Ge)
projelerini iilkemize cekmek icin ne kadar caba sarf
ettiklerini yakindan biliyorum. Elbette bu kararlarda
firmalarin kendi Ar-Ge merkezlerinin maliyetlerini
azaltma istegi de var. Ama yine de bu tiir cabalarin
tilkemizin ve sanayimizin kalkinmasina ve tilkemizde
Ar-Ge’nin ve Ur-Ge’nin gelismesine cok ciddi katkilar1
oluyor. Hatta Merkel basta kendi siyasilerini de bize
karsi daha olumlu olmasi yoniinde etkiliyorlar.

2018’de en ¢cok Ar-Ge yatirimi yapan sirketlerimiz
analiz edildiginde asagidaki unsurlar 6ne cikmaktadir:

Asagidaki bazi projeler Ar-Ge derinligi goreceli daha
iyi olan proje ornekleridir. Ancak bunlar tilkemizde
sinirli sayidadirlar ve Ar-Ge’ye dayali biiylime icin



sayilarinin binlerceyi bulmasi sarttir.

Ford Otosan’in CAVE Sanal Gerceklik
Laboratuvarlari, F-MAX Otonom Kamyon ve bunun icin
otonom arac takip sensorlii sistemleri ve Platooning
teknolojisi, yakit tiiketimi ve emisyon degerlerinde
yiizde 20’ye varan diisiis saglayan “Optitruck”
projesi, arzi1 kisith olan platin grubu metallerin geri
doniisimiini saglayan “Platirus” projesi, E6 normlarina
uygun Yeni Nesil Ecotorq ve After Treatment’da
iyilestirmeler Ar-Ge projeleri gibi baz dizel motor ve
motor sistemlerinde yeni nesil teknoloji gelistirmesi, ve
bunlar icin Motor Test Merkezi, Easy Route akill: trafik
navigasyon programi, GOomiilii Sistemler ve Yazilim
Gelistirme Lab. (HIL) Tasarim Stiidyosu gibi Ar-Ge’yi
destekleyici altyapilari.

Tofas'in Gelecegin Montaj Fabrikalarinda Akills,
Esnek ve Giivenli Operasyonlar icin insan-Robot Is
Birligi Teknolojileri (“Robopartner”) projesi, sinifindaki
ilk uzaktan erisim teknolojisi olan “Fiat Yol Arkadasim
Connect” Projesi.

Listede hizla yiikselen Siemens’in birer Endiistri 4.0
projesi olan Dijital Ikiz (Sanal Fabrika), TIA biitiinsel
entegre otomasyon portali, Mindsphere (I0T) projeleri ile
Aliaga riizgar enerjisi santralleri.

Kordsa'nin yeni recine (kiirleme) siireci, insaat ve
lastik sektoriindeki kimya, recine ve malzeme bilimi
calismalari, Reinforcer {iriinii, yeni nesil karbon fiber
ve hibrit bez dokuma {iriinleri. Listeye ilk girisi 5.1ik
gibi yiliksek bir seviyeden yapan Turkcel’in yazilim, 5G
ve sebeke coziimleri sirketi olan Turkcell Teknoloji'nin
5G calismalari, Is Zekasi, Veri Ambari ve Biiyiik Veri
Coziimleri: Yapay Zeka Uygulamalari, s Zekasi ve Veri
Analizi, Biiyiik Veri ve Veri Ambari platformlari.

Temel ve uygulamali arastirmada iilkemizde her
zaman lider olan ve hizmet vermekten her zaman gurur
duydugum Arcelik’in Merkez Ar-Ge Boliimii'ndeki
akiskanlar dinamigi ve IonGuard teknolojisi gibi
malzeme bilimi calismalari, Tiirkce anlayan Akilli
Ev Asistani projesi, yiiz taniyan akilli video, akilli
bulasik makineleri HomeWhiz®, Gourmet Chef firin,

CornerWash™ bulasik makinesi, Airtouch kurutucu gibi
yenilikci iirlinleri, diinyanin sicak hava sirkiilasyonu
ile calisan ilk camasir makinesi AirTherapy®, yeni
nesil Odeme Sistemleri, Mobil EKG Takip Sistemi
BeyondCare® ve tip alaninda giyilebilir teknolojiler, arac
yiiz vb taniyabilen akilli video sistemleri.

TUSAS/TAI'nin Milli Muharip Ucak, ANKA-S
projeleri, Ar-Ge Merkezi, ve Roketsan’in THA, Mini Akilli
Miihimmat, HISAR ve yazilim projeleri.

Diger yandan, temel ve uygulamali arastirma
seviyelerinde teknoloji gelistirmek diinyanin her
iilkesinde zor, masrafli ve basarisizlik riskleri iceren
slireclerdir. Ar-Ge calismalarinin bircok baska
gelismekte olan {ilkede de baslangicta daha iist
(uygulama) seviyelerinden baslamasi dogaldir ve
cogu durumda kisa donemde kar getirmeyebilir. Bu
baglamda, THS 6-9 arasindaki calismalar gelismekte
olan bircok iilke tarafindan da tercih edilmektedir.
Ayrica, 0zellikle Yeni Ekonomi’de bazi durumlarda
Ar-Ge temelli biiylimek yerine is modeli inovasyonu ile
basarili sonuclar elde eden Starbucks, DHL, Zara, M&S,
tlkemizde de Yemeksepeti gibi kiiresel bircok basaril
yenilikci firma 6rnegi de vardir.

Ancak, tilkemizin gelisebilmesi, ‘10 Bin dolar
tuzagr'ndan yukarilara dogru cikabilmesi icin gercek
Ar-Ge, yani THS 2-5 seviyelerine yiikselmemiz
gerekmektedir. Bunun icin ise:

Ulkemizin gelecegi olan hangi sektérlerde
uzmanlasacaginin yol planini yapilmasi; (30 yil1
askindir is diinyasindayim, “Oniimiizdeki 10 yilda
hangi sektorlerden cekilecegiz” stratejisini hicbir yerde
goremedim, halbuki Almanya bunu rekabetin giiclestigi
TV'de, tiiketici elektroniginde, Japonya Tekstil'in belli
alanlarinda bu cekilmeyi ta 1980’lerde yapt1.)

Bir tiirlii hala istenilen seviyelere gelemeyen
tiniversitelerin-sanayi isbirliklerinin gelismesi;

(yani tiniversite hocalarimizin teorik soylemleri
birakip endiistri icine girmesi, kisa vadeli diisiinen
is adamlarimizin Ar-Ge ve tiniversite isbirliklerine
yakinlasmasi.)

Bu baglamda, Ar-Ge ve bilim ile sanayi arasinda
olmasi gereken California Institute of Technology,
Argonne Nat. Laboratory (ABD), Korea Institute of
Science & Technology (Kore), Fraunhofer Society
(Almanya), Chinese Academy of Sciences (Gin), National
Center for Scientific Research (Fransa) gibi sanayi
icin calisan enstitiilerin olusturulmasi ve (6rnegin
TUBITAK MAM gibi az sayidaki mevcutlarin da) daha
islevsellestirilmesi;

Yine iiniversiteler ve MYO’lari ile ilgili olarak,
alakasiz bircok egitim alanina odaklanilmasi yerine
artik Java'yi ve 6zellikle de Phyton ve C++1(C-Sharp
ise sart degil) yapay zeka dillerini bilebilen ve/veya
miihendisligi veya teknikerligi 6ziimsemis, meslek
olarak goren, arastirmaci mezunlarin yetistirilmesi.

Tiim bunlar icin de tilkemizdeki bircok kurumun
glinliik ve siirekli strateji degistirerek degil, en az 3-5
yili planlayan, stratejik diislinme anlayisina gecmesi
gerekmektedir.
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| EN COK AR-GE HARCAMASI YAPAN 250 FIRMA

SIRA SIRKET v A%%Enﬁ\/?é?(ﬁl) ’E?&%EDXW PERSONEL | PLANLANAN AR-GE
ALDIGI PAY (%) SAYISI HARCAMASI (TL)

86 BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELM. SAN. TIC. AS. 1269396359 47 1320954715
87 ULKER BISKUVi SAN. AS. 12551.000,00

83 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 1237011551 1 2300000000
89 DARDANEL ONENTAS GIDA SAN. AS. 12.300166,00 2 27 1350000000
90 ARVENILAG SAN.VE TIC. AS. 12114.345,25 597 29 12.114.345.25
&l gﬁhﬁ’g%w CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK 1203896900 093 - 1350050000
92 ESTAS EKSANTRIK SAN. TIC. AS. 12.000.000,00 5 18000.00000
93 AKA OTOMOTIV.SANVE TICAS. 11.996.395,79 3 Pl 1000000000
94 DETAY DANISMANLIK BIL. HiZ. SAN. VE DIS TIC. AS. 1198288572 10 154 15000000,00
95 SANOVEL ILAG SAN.VE TIC.AS. 11.905.817,60 1,84 56 1500000000
% B gmt%lsg FS%'L&)EOMASYON ELEKTRONIK VE 11.849780,89 54 27 1500000000
97 ELTAS TRANSFORMATOR SAN. VE TICAS. 11.545.669,18 8 57 1200000000
98 SUN TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 11501.514,28 1 73 1400000000
99 KEYDATA BILGI ISLEM TEKNOLOJI SISTEMLERIAS. 1128987050 20 44 1200000000
100 KOCAER HADDECILIK SAN. TIC. AS. 11.203.850,20 006 27 1250000000
101 UGUR SOGUTMA MAKINALARI SAN. VE TiC. AS. 10.728:842,60 1,07 58 20.369.056,00
102 YUKSEL TOHUM TARIM SAN. VE TiC.AS. 10.384.375,37 671 43 900000000
103 CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 10.229.382,40 002782 42

104 TEKNOROT OTOMOTIV URUNLERI SAN. VE TiC. AS. 10.042.606,00 14 90 1550000000
105 ISBAK AS. 9995.375,38 002219 56

106 MUSTAFA NEVZAT ILAG SAN. AS. 979476021 2 2 11.018.86000
107 gﬁﬁ%g Fi\/.*gTOR TARIMZIRAAT VE IS MAKINALAR 970140134 1467 23 501624700
108 POLISAN KANSAI BOYA SAN. TIC. AS. 967622500 158 50 1225462300
109 ISMININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 956772481 225 70 8000.000,00
110 BOYNER HOLDING AS. 9549901,90 25 al 1500000000
111 ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. 9.326.74700 0997 128 271900000
112 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS. 928486500 1 40

13 UCAK KOLTUK URETIMI AS. 920168959 1217 35 1200000000
114 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 903228181 1,76 950000000
115 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANTICAS. 8993230,00 052 63 1468370537
116 INCI GS YUASA AKU SAN. VE TIC. AS. 892483781 0837 46 990000000
17 AKGUN BILGISAYAR PROG. VE HiZ. SAN. TiC. LTD. STi. 874645858 2228 77 10.320000,00
118 MAHLE FILTRE SISTEMLERI ASS. 868487642 53 12.350.000,00
119 IDEA TEKNOLOJI GOZ. BILGISAYAR SAN. VE TiC. AS. 857270173 30 60 1200000000
120 YUNSA YUNLU SANVE TIC.AS. 846202930 211 42 9.245.475,00
121 BARIKAT INTERNET GUVENLIGI BILISIM TIC. AS. 842151893 881 63 1200000000
122 MENDERES TEKSTIL SAN. VE TICAS. 831636717 1 34 500000000
123 METRIK BILGISAYAR YAZ DAN.SERV.SANTIC LTD.STI. 818411863 32 102 750000000
124 AKIM METAL SAN. VE TIC.AS. 812412014 19 80 15.875.637,00
125 DHL LOJISTIK HZMETLERIAS. 8065.70818 70 1000000000
126 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 804495313 28 56 930000000
127 TURKNET ILETISIM HIZMETLERI AS. 8034.396,00 4 52 96.00000000
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128 KALE OTO RADYATOR TIC. AS. 789673909 25 67 1200000000
129 HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR (HTR) SAN. VE TIC. A. S. 7.8856.214,18 5 37 845290900
130 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 770966500 28 70 500000000
131 PHARMACTIVE ILAC SAN. VE TIC. AS. 761452917 1,7 32 20646.439,13
132 ZORLUTEKS TEKSTIL TiC. VE SAN.AS. 750000000 046 80 1000000000
133 MEDYASOFT DANISMANLIK VE EGITIMASS. 746536866 15 123 7540022,35
134 POLIN DISTIC. LTD. STI 7.370655,00 3 46 825000000
135 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 7.359.266,09 9 73 765372100
136 TIRSAN KARDAN SAN. VE TIC. AS. 7.31400706 1,17 32 975000000
137 PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI ASS. 718242791 06 54 800000000
138 ARGISILAC TICVE AS. 705631200 38 70 1500000000
139 ALI RAIF ILAC SAN.AS. 7.056.005,00 1,22 26 1000000000
140 KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERIAS. 700515700 208 1000000000
141 FBT FINANSAL BILGI TEK. AS. 691564037 79 25 877659616
142 AKIN TEKSTILAS. 6.799.31300 2 7517.802,00
143 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PAR. SAN. VE TIC. AS. 6.797.750,00 13 39 11.938000,00
144 KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. VE TIC. AS. 6.775.452,09 22 34 780000000
145 ALISAN LOJISTIK AS. 6681.865,06 1 37 1200000000
146 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 664367787 50 63 697586000
147 FLOKSER TEKSTIL SAN.VE TiC.AS. 663029123 9 23 700000000
148 ASIS OTOMASYON VE AKARYAKIT SISTEMLERI AS. 660682226 14 40 674830800
149 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS. 6569.784,26 05 37 800000000
150 SAMPA OTOMOTIV AS. 651952069 1,32 87 800000000
151 BERTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC.AS. 6.364.295,72 409 51 826000000
152 EGE ENDUSTRI VE TIC. AS. 6.332.060,00 1 48 901145300
153 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 629305096 17 36 650000000
154 AYGAZAS. 6.279.34800 18 950000000
155 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 6.241.46354 06 48 6.250000,00
156 SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TIC.AS. 618548868 3 37 950042500
157 MERKEZI KAYIT KURULUSUAS. 615567843 005 82 7633411,00
158 OZLERPLASTIK SAN.VE TIC.AS. 6111.811,00 2 37 8000000,00
159 YIGIT AKUMALZ. NAK. TUR. INS. SAN. VE TIC. AS. 608767410 06 55 650000000
160 GILEK MOBILYAAS. 606201895 225 30 550000000
161 NORM CIVATA SAN. VE TiC.AS. 602882628 0441 54 1000000000
162 ADESSO TURKEY BILGI TEKNOLOJILERI LTD. STI. 595067322 17 91 1000000000
163 DORUK EV GEREGLERI SAN. VE TIC. LTD. STI. 592074885 1 59 700000000
164 ERGIN OTOMASYON KON. SIS. SAN. TIC. LTD. ST 587500000 26 22 600000000
165 BASARSOFT BILGI TEKNOLOJILERIAS. 5.868.984,22 13 19 700000000
166 ELKON ELEKTRIK SAN. TiC. AS. 5.845.744,23 10 36

167 E DATA ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. 5.820957,85 19 43 7801600,34
168 TUZLA GEMI ENDUSTRISIAS. 5.799.869,85 38 40 725392414
169 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 578518304 2 43 700000000
170 ELIAR ELEKTRONIK SAN.ASS. 576366598 1 42 700000000
171 GURDESAN GEMI MAKINA SAN. TIC. AS. 572587863 3 32 750000000

69



| EN COK AR-GE HARCAMASI YAPAN 250 FIRMA

SIRA SIRKET v A%%f,\ﬁé?(@n_) I}:Fi{é%%xw PERSONEL | PLANLANAN AR-GE
ALDIGI PAY (%) SAYISI HARCAMASI (TL)
172 KIPAS MENSUCAT ISLETMELERI AS. 567820895 03 56 750000000
173 KUTAHYA PORSELEN SAN.A. S. 559702900 2 38 6.200.70000
174 SERANIT GRANIT SERAMIK SAN. VE TIC.AS. 549016800 1 50 6.304.37800
175 GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI ASS. 5.468.244,69 133 49 450000000
176 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 543607735 09 58 6.000000,00
177 BOYTAS MOBILYA SAN. TIC. AS. 542974213 1 58 10.322.761,00
178 ULUSOY ELEKTRIK IML. TAAH. TIC. AS. 5.426.384,65 1 46 6.000000,00
179 KANCA EL ALETLERI DOVME GELIK VE MAK. SAN.AS. 541637403 126 48 857000000
180 OZKA LASTIK VE KAUGUK SAN. TIC.AS. 538204800 098 35 6.000000,00
e : ©|  2a0000000
182 HATKO TEKNIK DONANIMLAR MUMES. VE TIC.AS. 5.340616,51 3 37 550000000
183 DOKTAS DOKUMCULUK TIC. VE SAN.AS. 5.237034,85 043 60 600000000
184 SILVERLINE ENDUSTRIVE TIC. AS. 507848888 1,79 53 728443100
185 PIMSA OTOMOTIV AS. 5060.724,96 339 36 600000000
186 TORUN BAKIR ALASIMLARIMETAL SAN. VE TIC. AS. 497139336 12 30 650000000
187 VOLKAN ITFAIYE ARAGLARI SAN. VE TIC. AS. 492803468 004471 36 500000000
188 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 492301075 7431 36 550000000
189 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 491075700 149 24 510000000
190 ISMININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR 490647250 389 44 500000000
191 YESILOVA HOLDING AS. 490396299 52 19 985717300
192 SISTEM TEKNIK ENDUSTRIVEL FIRINLAR LTD. STIi. 489410550 3 25 6.000000,00
193 BANKALARARASI KART MERKEZI AS. 485366363 3 101 11.000.000,00
194 KARCAN KESICI TAKIM SAN. TIC. VE AS. 473978725 009571 25 735068088
195 ASSAN ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 473602794 01 31 568323200
196 RAVAGO PETROKIMYA URETIM AS. 473178400 02 32 650000000
197 ELVAN GIDA SAN.VE TIC. AS. 469587745 000524 57 600000000
198 UNIVERA BILGISAYAR SISTEMLERIAS. 469260300 17 39 550000000
199 KAYALAR KIMYA SAN. VE TiC.AS. 467193032 103 48 510000000
zo | e TABLs GV STl . s | se00000
201 AYMAS MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STI. 4581.342,53 16 25 500000000
202 BIEN YAPI URUNLERI SAN. TURIZM VE TIC.AS. 454844542 0008 5600.000,00
203 CAE BILGISAYAR DEST MUH. ARGE LTDSTI 453300020 40 18 650000000
204 DALGAKIRAN MAKINA SAN. VE TIC. AS. 450152607 1426 32 816567800
205 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. VE TIiC. AS. 448494300 242 27 341300000
206 ILERI PENCERE KAPISISTEMLERIASS. 447497900 227 34 460000000
207 YATASAS. 4.472.896,00 047 72 6.221.452,00
208 IMAS MAKINA SAN. AS. 4.445165,40 238 26 500000000
209 AKZONOBEL KEMIPOL KIiMYA SANAYI VE TIC. AS. 440145189 08 39 500000000
210 NUMAS NURETTIN USTA MOBILYA IMALAT SANAS. 427727387 0032 34 1425064,33
211 TRANSFORMATOR ELEKTROMEKANIK SAN. TiC. LTD. STI. 421385366 26 27 650000000
212 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4155.340,00 93 36 433200000
213 SODA SAN.AS. 411657997 19 6501.93400
214 KERAMIK MAKINA SAN. VE TIC. AS. 4,095.884,00 43 500000000

70



SIRA SIRKET " Af%,f,\ﬁé?fn) Acﬁ%%%i“\'&“ PERSONEL | PLANANAN AR-GE
ALDIGI PAY (%) HARCAMASI (TL)
2156 ITELLIGENCE BILGI SISTEMLERI AS. 399888066 16 50 800000000
216 BIMED TEKNIK ALETLER SAN. VE TIC. AS. 393341969 16 33 450000000
217 CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VE TIC. AS. 388025800 1 29 4666.31000
g SERI/.EVNE l\%UCHLETI\IDDgSTLIIK MAKINA KIMYA VE ELEKTRONIK 386690814 13 500000000
219 KAREL KALIP SAN.AS. 382306700 13 43 351672559
220 TAM FAKTORING AS. 381100000 16 2 450000000
221 DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK AS. 373471942 31 43 600000000
222 EGE SERAMIK SANVE TIC. AS. 372952400 009 30 463000000
223 YURTBAY SERAMIK SAN.VE TICAS. 3694.23500 1 49 390000000
224 EKSOY KIMYA SAN. VE TIC. AS. 369259108 202 18 420000000
225 UZUN HIDROLIK SAN. VE TiC.AS. 3654.375,20 8 31 500000000
226 TAEENERJIAS. 363641720 74 24 400006892
227 EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI AS. 3611.38367 47 3 400000000
228 VISPERA BILGI TEKNOLOJILERI SAN. IC VE DIS TIC. AS. 360221166 66 37 5.700.000,00
229 KASTAMONU ENTEGRE AGAG SAN. VE TIC.AS. 360000000 01 470000000
230 BERICAP KAPAK SAN. AS. 3591.735,00 1 37 400000000
231 BURSALI TEKSTIL SAN. VE TiC.AS. 357310578 12 60 2.371.751,00
232 REALKOM TEKSTIL URUNLERI SAN. PAZ. VE DIS TIC. AS. 356141864 1 25 550000000
233 8%%’1%“YAO%US'AE@‘§%L‘KL%?§§MLER‘ Tl 353474748 47 33 450000000
234 DEKA ELEKTROTEKNIK SAN. VE TICAS. 352382900 0015 2 450000000
235 SEDEF GEMI INSAATIAS. 352277911 185 37 500000000
236 KALE KILIT VE KALIP SAN.AS. 352095200 06 25 387304700
237 KORTEKS MENSUCAT SAN. VE TIC. AS. 348568547 0002 42 861656800
2338 EGE KIMYA SAN. TIC. AS. 346000000 072 16 450000000
239 KIMTEKS POLIURETAN SAN. VE TIC. AS. 338543875 27 1.364.402,98
240 POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC. AS. 338278400 034 447732900
241 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC. AS. 331991600 1 34 400000000
242 TOSGELIK PROFIL SAC END. AS. 330577361 0000514977 23 2000000000
243 VIESSMANN MANISA ISI TEK. SAN. VE TiC. LTD. STI. 3301144,37 1,01 18 949918333
244 LIDERSAN SAGLIK VE GIDA URUNLERI AS. 328585040 037 27 500000000
245 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 3281.156,00 13 27 480346200
246 EMS MOBIL SISTEMLERAS. 328111619 28 500000000
247 KORKMAZ MUTFAK ESYALARI SANVE TiC. AS. 324359243 08 21 650000000
248 SARTEN AMBALAJ SAN.TICAS. 3240656,13 019 30 450000000
249 BIRINCI OTOMOTIV SAN. VE TIC.AS. 322994832 134 33 350000000
250 ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 319903986 2 400000000
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ULUSLARARASI PATENT BASVURULARINDA
TURKIYE LIDERI

ARCELIK global vizyonu dogrultusunda hizli degisen diinyanin gelisme-
lerini yakindan takip ederek yeni nesil {iriin, hizmet ve siirecleri hayata
geciriyor. Yenilikc¢ilik, stirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve is birligi gelistirmek
sirket kiiltlirlimiiz ve is yapis tarzimizin vazgecilmez unsurlaridir. Bu un-
surlar1 esas alarak kendi teknolojilerimizi gelistiriyoruz ve tirtinlerimizi
diinyanin 146 iilkesinde kullanicilara sunarak global pazarlarda basarilara
imza atiyoruz.

Arcelik Ar-Ge’de, cevre dostu iiriinler ve teknolojiler gelistirerek stirdii-
riilebilir bir gelecege katkida bulunuyoruz. Okyanuslara ve denizlere kari-
san mikro fiberlerin yiiksek oranda filtrelenmesini saglayan teknolojimiz,
atik balik aglar kullanilarak geri doniistiiriilmiis malzemeler, geri doniistii-
riilmiis PET siselerin kullanildig1 camasir makinesi kazanimiz gibi érnek-
lerle cevre dostu projeler gelistiriyoruz.

Dijitallesme vizyonu dogrultusunda arastirmacilarimiza data analitik
ve dijital yetkinlikler kazandiriyoruz. Bu yetkinliklerle yiiksek enerji ve su
verimli, kullanici dostu ara yiiz tasarimli, saglikli yasam tarzlarina hitap
eden, ses kaliteleriyle {istiin ve hizli {iriinler gelistiriyoruz.

Arcelik Ar-Ge’de gelistirdigimiz teknolojileri korumak icin yogun caba
sarf ediyoruz. Tiirkiye’'den Diinya Fikri Haklar Orgiitiine (WIPO) yapilan
uluslararasi patent basvurularinin 1/3{inden fazlasi Arcelik tarafindan ya-
piliyor. WIPO’nun “En fazla uluslararasi patent basvurusu yapan firmalar”
bazinda yayinladigi listede 67. siraya yiikseldik.

Ar-Ge Ekosistemi

Arcelik Ar-Ge Tiirkiye'deki 14 Ar-Ge merkezi ve Cin, Ingiltere, Roman-
ya, Tayvan'da 1500’iin tizerinde Ar-Ge personeli ile global 6lcekte arastirma
ve gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedir. 20’den fazla iilkede 100’iin iize-
rinde saygin iiniversite ve arastirma enstitiisii, biiyiik olcekli firmalar ve
KOBTI'ler ile yaptigimiz is birlikleri ile global, dijital ve cevik bir Ar-Ge eko-
sisteminde faaliyet stirdiiriiyoruz. Avrupa Birligi Ufuk 2020 programinda 17
projemizle Tirkiye'nin en fazla proje sayisina sahip firmasiyiz. Doktorali
ve yiiksek lisansli arastirmaci istihdamina ve desteklemeye 6nem veren
Arcelik, TUBITAK'1n 2232 Lider Arastirmacilar Programr’nda en fazla bilim
insanini iilkemize kazandiran 6zel sektor firmasidir.

Yeni nesil Ar-Ge merkezi olarak nitelendirilen Arcelik Garage, yaratici
ortak calisma ortamy, tasarim odakli diistinme teknigi ve ileri dijital proto-
tip altyapisi ile fikirden {iriine, irlinden pazara gecis siirecini hizlandiriyor.
Sirket ici arastirmacilara ve sirket dis1 tekno-girisimcilere hayallerindeki
fikri gercege dontistiirebilmek icin gerekli altyap: ve uzmanlik destegi sag-
lIiyor. Ar-Ge ekosistemimizi ve is birliklerimizi Diinya geneline yaymaya
devam etmeyi hedefliyoruz. Farkli konularda uzmanliklarimizi gelistir-
meye 6zen gosteriyoruz. Diinyanin farkli bolgelerindeki kullanicilarimizin
yasamlarina deger katan, tiikenmekte olan kaynaklar daha verimli kul-
lanan, daha akilli ve daha kolay kullanim sunan tiriinlerimizi pazarla ilk
bulusturan firma olma yolunda calismalarimizi araliksiz siirdiiriiyoruz.

NiHAT BAYIZ
Arcelik Ar-Ge Direktérii

Arcelik, TUBITAK'In
2232 Lider
Arastirmacilar
Programir’nda en fazla
bilim insanini iilkemize
kazandiran é6zel sektér
firmasidir.
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