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Ucuz isglici sayesinde oOzellikle Grinleriyle diinya pazarindaki dengeleri sarsan Cin ve
Hindistan'dan, llkemiz ekonomisine yonelik ve maalesef heniz tam olarak farkinda
olmadi§imiz ciddi bir tehlikeyle karsi karsiyayiz: inovasyon. Ulkemizde bircok kisinin ucuz
isglici merkezi olarak gordigld Cin, bunun yani sira inovatif faaliyetlere ve teknolojiye
ayirdigi yatinmlarla dikkat cekiyor. Buglin dinyada 12.4 milyar dolarlik olan nano
teknoloji yatinminda Amerika'dan sonra en hizli gelisme kaydeden ulke konumuna gelen
Cin, bu atadiyla Japonya ve Almanya'yi bile solladi. Cin ve Hindistan hiikimetleri, yabanci
yatinmcilar icin cazip imkanlar (lcretsiz arsa, limana kadar navlun tesviki, cokuluslu
firmalarin ihtiyaci olan alanlarda 6grenci yetistirmek igin Gniversitelerde bélimler agmak
gibi) sunuyor, ama bir sartla: "Teknolojiyi de getireceksiniz" diyor.

Peki Tiirkiye inovasyonla Cin ve Hindistan gibi hizh gelisen iilkelerin tehdidini
dengeleyebilir mi?

Ulkemiz icin inovasyona tabiri yerindeyse artik bir "hayat memat meselesi" olarak
bakilmalidir. Her ne kadar son yillarda eskisine gére Tersine Beyin Go6gU projesi, artirilan
Ar-Ge tesvikleri, Inovasyon Girisimi'nin kurulmasi, firmalarimizin bu konuya olan
duyarlihginin artmasi gibi dinamiklerin yardimiyla Glkemizde de bu konuda kimildama olsa
da inovasyon konusunda yaptiklarimiz henliz gok yetersiz kaliyor.

Dinyayr kasip kavuran ve (llkemizdeki toplumsal yasama da siddetli bir sekilde
yansimaya baslayan ekonomik kriz nedeniyle biraz olsun kimildamaya basladik. Artik, cok
daha az kaynak, emek ve efor sarf ederek, ¢ok daha fazlasini edinebilmenin vyollari
araniyor ki, bu yol inovasyonun icinden gecmektedir. Inovatif iilke olma yolunda son 3
yildir Tlrkiye'de bir hareketlilik s6zkonusu. Her sektérde inovasyon sliregleri ayni mi? Her
sektoriin kendine has dinamikleri ve 6zellikleri var. Kimi sektorlerde (cep telefonunda,
televizyonda, ilacta, nano teknolojide) inovasyon cok hizli bir tempoda ve sik araliklarla
gergeklesirken, bazi sektdrlerde bu siireg daha yavas isliyor. Blyime slrecinin baslangig
asamalarindaki sektor, drin/hizmet/slreglerde bu sire¢ hizhi ilerlerken olgunlasma
asamasini gegmis, artik doyuma ulasan eski sektdrlerde inovasyon adimlarn daha yavas
atilabiliyor. Ancak yine en bliyik sorunumuz olan, firmalarnn i¢ pazarda birbirlerini ve
yabanci sirketlerin Grinlerinin taklit edilmesi hatasindan kurtulmak gerekiyor.

Ulkemiz kosullarinda farkhilastirici inovasyon yollari

Ic pazarda ve dis pazarda yabanc menseli inovatif riinlerle rekabet icin yerel ve kiiltiirel
dederlerimiz Uretimimizde 6n plana c¢ikarilmalidir. Uluslararasi piyasada her ne kadar
globallesmeden bahsedilse de aslinda bir yandan da yerel kiltirlerin uluslararasi alanda
pazarlanmasi da sézkonusu. Ornegin, gida sektériinde yenilik yaratacak bir yol izleyelim:
Bizim Ulkemizde, Anadolu'da kurutma, besin saklama gelenedi vardir. Birgok Uuring,
tarhanasindan domatesine, incirinden elmasina her seyi kurutuyoruz. Bu konu
inovasyona hem farklilasma, hem de rekabet avantaji acisindan oldukca miusait. Dinya
genelinde c¢ok bakir bir alan. Besinlerin bozulmadan saklanabilmesi icin gok ciddi bir
alternatif kurutma, sogutmaya nazaran da oldukga avantajli bunu askeri teknolojide bile
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bir Grin olarak disinmek mimkin. Bu ise, kiresel isinmanin ve gida sikintisinin
glindemde oldugu bu donemde cok ciddi bir pazar blyukligli demek. Eder (Universitesi,
firmasi, tiketicisi, tedarikgisi, hikimetiyle) bunu cesaretlendirici genis katilimh bir
konsenslis saglayabilirsek tlkemizin inovasyon iklimini de daha uygun hale getirebiliriz.
Yetersiz oldugumuz ama bunu firsata cevirebilecedimiz bir alan da tanm sektord.
Tohumculukta Turkiye yenilikgilikten uzak, teknoloji ve yatinm fakiri bir tlke oldu. Tarim
Ulkesi olmakla 6gunirken, tohum ve sulama teknolojileri konusunda gerekli adimlari
atmadigimiz, héla da atmiyor oldugumuz igin cok ciddi bir tehdit altindayiz. Kendi
tohumumuzu Uretemez bir hale geldik gliinkli bu konudaki inovasyon lideri olan ulkeler
cok daha saglikli ve verimli tohumlar Uretip diinyaya satiyorlar. Bu nedenle de bizim
Urettigimiz mahsuller piyasada yer bulamiyor.

Inovasyon siirecinde engeller ve basarinin formiilii

Kisinin mevcut zihni yapisini zorlayan, hem ekip isi hem de bireysel inisiyatif gerektiren
inovasyon sirecindeki ciddi yatinmlarin basariya ulasmasinda ciddi engellerle
karsilasilmaktadir. Yaratia bir fikrin uygulamaya doénismesinin 6nine ¢ikabilecek
engelleri 6nceden tespit etmek gerekir. Bunlar: Projenin maliyetinin ylksekligi, butce
yetersizligi, rakibin benzer bir hizmeti yillar 6nce denemis olmasi ve basarisizlidi, gok
uluslu firmanin baska Ulkelerdeki istiraklerinin bu fikri uyguladiginda basarisiz olmus
olmalari, fikrin marka imajini zorlayacak olmasi, fikir ile ilgili patentin daha 6nce alinmis
olmasi (bu bir engel olmayabilir, glinki patent sorunun asmak genellikle muimkin
olabiliyor), fikrin firma ve pazarlama stratejilerine ters dismesi, dis musterilerin veya
firma galisanlarinin fikri benimsemeyecegi disincesi...

Inovatif yatinminda yiksek olan basarisizlik olasihidini minimuma indirmek isteyen bir
firma, tlim sektorlerdeki bilgileri kapsayan daha genis perspektiflere sahip olmaldir.
Inovatif diisiincenin basariya ulastirimasi igin izlenecek yollar bellidir: EJer, yenilikci
fikirler Gst yonetimce inangla sahipleniyor ve &dillendiriliyorsa, tim firma katmanlan
tarafindan paylasilan ve uygulanan bir stratejiye sahipse, firma calisanlarinin enerjileri ig
entrikalara degil, firmayi ileriye gotlrecek firsatlara yoneliyorsa, firma ici iletisim gtvene
dayali ve aciksa, degisik teknikler biliniyorsa, inovasyonun c¢ok uzun vadeli, zorlu bir
maraton oldugu herkesce biliniyor, kabul ediliyor ve yasanan zorluklara ragmen moral
deder yuksek tutulabiliyorsa, firma bu konuda hem calisanlariyla hem de diger deder
ortaklariyla basariyl ve karn paylasmayi basariyorsa (6rnedin, birgok durumda bayilerden
firmaya gelen ve pazar gercgeklerini yansitan yenilikgi fikirler gbéz ardi edilir, bayi bu
konuda tesvik edilmez), iste o zaman inovasyon sireci olumlu sonuglanabilir.

Ozetle, cokuluslu yatinmlar acgisindan Gin ve Hindistan'a karsi isgiicii ucuzlugundan
kaybediyoruz, ancak kalite ve teknoloji konusunda daha iyi Urlinler sunuyor goziksek de
bir seyler yapmazsak yakin bir gelecekte onu da kaybedecediz.
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