O modern is dinyasimin vazgecilmezi...
Ugruna saglarimizi agarttigimiz, vaktimizin
gogunu sevdiklerimiz yerine is arkadasla-
rimizla gecirdigimiz, uykusuz gecelerin,
stresli giinlerin tek sorumlusu! Kimisi
icin varolma amaci kimisi icinse iizerin-
de durup distnilmeyecek kadar ‘fani’...
Kariyerden bahsediyoruz... Herkese gére
anlamu farkls... Herkesin algilama bicimine
gore yeni bir forma biiriinen kariyer, aslin-
da duragan bir yap1 m yoksa yasayan bir
organizma mi?

Yénetim Danugsmam Yekta Ozozer, PLATIN
okurlari i¢in bu kez de 50 sayida kariyer
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KARIYVER
YONETIMI

yonetimini anlatti. Kariyeri algilayis bigi-
mimizden, bundan sonra atacagimiz adim-
lara kadar ‘ige yarar' bilgiler sunan Ozézer,
bu calismasiyla yagam koglugu yapmakla
kalmiyor ayni zamanda basar icin altin
ipuglar da sunuyor.

KARIYER=PARA VE MEVKI Mi?

Peki kariyer demek sadece is mi demel?
Diigiiniilenin aksine kariyer sadece bol
kazang ve iyi mevki demek degil. Kariyer
konusundaki yanhs inamslara da yer veren
Ozozer, aslinda is disinda da nasil kariyer
yapilacaginmn yollarimi anlatiyor.

I*> ANALIZ Kariyer

Kariyer maratonunda geri
kalmamak icin Yonetim
Danismani Yekta Ozozer'in
onerilerine iyi kulak verin. Kimbilir
belki de hep yapmak istediginiz
kariyer bambaska bir alanda

gizlidir...

“Benim zaten yéneticiyim, iyi bir kariye-
rim var, bu haber gaylaklar icin” diyenler
ise fena halde yaniliyor! Ciinki kariyer
denilen yolculuk aslinda bir maraton.
Dolaysiyla uzun soluklu kosmaniz, nefesi-
nizi iyi ayarlamaniz sart. istediginiz kadar
iyi bir pozisyonda olun, istediginiz kadar
¢ok para kazanin (hatta istemediginiz
kadar!), ‘Ben yansta zaten éndeyim, bunla-
ra ne gerek var' demeyin... Giiniin birinde
yaptigmiz isin veya yasamin ashinda size
uygun olmadigim diistiniip, hepsini sifir-
layip yepyeni bir gelecege adim atmak
isteyebilirsiniz... Bizden soylemesil




1 KARIVERIN StzeiK

ANLAMI NEDIR?
Kariyer dilimize Fransizca “carriére”
sozcugunden girmis bir kelime.
Carriére, etimolojik olarak Latince
“yol" veya "yaris parkuru” anlamina
geliyor. Guntimiz kullanim anlamiyla
ise kariyeri “bireyin calisma yasami
boyunca gelistirdigi ve genelde calisma
hayatinin sonuna dek strdtrdigi is
ya da pozisyonlarin bitini” olarak
tanimlayabiliriz.

KARIYER i$S DiNYASINDA MI
YAPILIRD

Giinluk dilde kariyer sézctigiinden
genellikle firmalarda yapilan kariyeri
anliyoruz. Kariyer, kisinin yasamini
adayabilecegi her alan icin de gecerli
olabilir. Voleybol, mizik, giires, ytizme,
koleksiyonerlik gibi bircok alanda
oldugu gibi amatérliik ile profesyonellik
arasindaki ¢izgi giinimuzde giderek
kaybolmakta, hatta hobilerimiz
profesyonel mesleginize déniisebiliyor.

KARIVERI KiM YONETMELI?

Elbette ki siz! Kariyeriniz karari
baskalarina birakilmayacak derecede
sizin icin dnemli olmali. Kariyeriniz
sizin yasaminizdir, kontrollinii asla
baskalarinin inisiyatifine birakmayin.
Birakirsaniz, sonucuna da katlanirsiniz.
Danigin, soru sorun, érnekleri veya cev
renizi gdzlemleyin, durumunuzu anlatip
fikir alin, ama nihai karari mutlaka siz
verin. Kaderinize sahip ¢kmazsaniz,
bunun icin strateji olusturup, planlayip
caba sarf etmezseniz baskalarinin
bictigi figtiran rolleri oynamak
durumunda kalirsiniz.

NASIL YONETIRiZ®

Kariyer yonetiminde en kritik nokta:
“Ben kimim? Bu yasamdan ve
gelecekten ne bekliyorum?” sorularini
sormak. “Amacim ille de st mevkilere
mi gelmek? Ne pahasina gelmek?
Yoksa, birinci énceligim her gtin uyanik
saatlerimin cogunu (en az 10 saatini)
gecirecedim yerin mutlu, huzurlu
olabilecegim ve keyif alabilecegim bir
calisma ortami mi olmasi? Ya da, cok
para kazanmak mi? Az yorulmak mi?
Bir eser olusturabilmek mi? Is glivencesi
mi? Sevdigim ve Uizerinde calismaktan
biyik keyif alacagim bir isi yapmak mi?
Kariyer ugruna neleri yapmayacagim?”
Elbette ki ideali bunlarin hepsini elde

PLANLAMA
SART MI?

Sonucunu tesaduflere birakamayacaginiz her ciddi is

gibi kariyer yonetiminde de planlama sarttir. Planlarsaniz
basarinin kesin bir garantisi olamayabilir ama sansinizi
yikseltirsiniz. Planlamazsaniz ise uzun vadeli kariyer basaris
olmayacadinin garantisini kesin olarak verebiliriz. Unutmayin ki

“bugti problemleri diintin ¢

de bugtin ¢cézmediklerimizden, plan
onemlisi de; “Cabalayip merdivenin tepesine g
duvara dayadiginizi fark edebilirsiniz...”

etmek olabilir ama evrenin, dolayisi

ile de yasamin 6zu kaynaklan etkin
kullanmaya dayandigi icin tim bu
firsatlari bir arada elde etmemiz zordur.
Se¢mek zorundayiz. Unutmayin: “Her
secis, bir vazgecistir!”

NASIL BIR PLANLA KARIVERIMizi
YONETEBiLIRiz?

Genel teorik formiillere gére cok daha
pratik bir yontem olan, ayni zamanda
aslinda bircok yaklasimi da icinde
birlestiren 6 adimli bir planla ilerlemenizi
oneririm:

Ben kimim? Hangi tiir is alanlari ve is
ortamlari bana uygun? Bu is alanlari
veya is yerleri ile ilgili arastirma.
Alternatifleri somutlastirma

Bunlara nasil bir strateji ile
ulasabilecegimin belirlenmesi. Bu
stratejileri gerceklestirmek icin eylem
planlari.

KENDiMizi NASIL TANIRIZD
Kendimizi gercekten tanimak istiyorsak
taninz!  Bu konuda dort farkli ama
etkili ve denenmis yontem var,
Kendimizi degerlendirmek:
Oncelikle iyi bir gézlemci olmamiz,
yasadigimiz olaylarda (savunmaya
gecmeden) olabildigince objektif
sekilde kendimiz ve yaptiklarimizi
degerlendirmemiz gerekir. Egomuz
bircogumuzun kendimizi tanimamiz
ontndeki en énemli engeldir.

Tam tersine, bazilanmiz da

ezikligimizden, kendimize

deger vermedigimizden

dolayr yetkinliklerimizi
azimsariz. Bu gibi nedenlerle
kendimize aynay bir tirll
dogru tutamayiz. Bu
¢abamizi zamana yayarsak
ve kararl davranirsak
mutlaka basarirz.

Krizler: Kendimizi tanima
olanadi saglayabilecek en
degerli firsatlar krizlerdir
aslinda. Issiz kalmak, hatta isten

yarinin' problemleri
N kaynaklanir. En
lizde, merdiveni yanlis

cikartilmak, bosanmak, cok sevdigimiz
bir yakinimizi kaybetmek, en énemlisi
de ciddi bir basansizlik, icimizdeki taslari
ve varsayimlari yerinde oynatabilecegi
icin cok iyi bir firsattir. Ama bizler
bu durumda kendi benligimizin
sorgulanmamasi icin sentetik bir
dinya yaratinz kendimize. Uziicii olan
bizlerin bu tir durumda gercekleri,
davranislanmizi ve zayif yanlarimizi inkar
etme egilimine girmemiz, kendimize
ayna tutma firsatini kacirmamizdir.
Baskalarinin yorumlarini dinlemek:
Kendimizi taniyabilmenin bir diger yolu,
yakin arkadas cevremiz, ailemiz ve
isyeri arkadaslarimiz gibi birbirlerinden
farkl kesimlerden kisilerin kendimizle
ilgili yorumlarini almaktir. Yalniz, bu
biraz dikkatli kullanilmasi gereken bir
yontemdir. Ulkemizde, ozellikle egitim
seviyesi distik cevrelerde, kendini
gelistirmeye calisan genc arkadaslarimiz
yakin cevrenin yanlis yonlendirici
yorumlari nedeniyle teredditte
kalabiliyorlar. Firmalarda da astlarina
tavsiyede bulunan bazi yoneticiler bazen
sadece zamaninda kendi yasadiklari
sorunlara ve kendi 6zelliklerine
bakarak kisir ve empatisi diisiik
yorumlarda bulunabiliyorlar. Dolayisi ile
danismaktan daha énemli olani kime
danistiginiz. Sizden daha genis vizyonu
olan, olaylara objektif bakabilen, en
onemlisi de baskalarinin da kendilerini
gelistirmesine yardimci olmak misyonu
edinmis kisilere danisin. Yoksa, dogru
bildiginiz yoldan da olabilirsiniz.
Burada daha profesyonel bir
acilim yaparak bir psikologa,
cevrenizde varsa (sayilari azdir) bir
kariyer danismanina ya da bu isin
egitimini almis firmaniz icindeki
bir mentora da danisilabilirsiniz.
Buradaki zorluk, bu kaynaklarin
cevremizde bolca olmamasidir.
Kisilik envanteri modelleri: Bu
tr envanterler ve bunlan dlctimleyen
testler var. Bu tur testler kendimizi
daha iyi tanimiz icin birer aractir.
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& BU TESTLER YARARLI MI2

Bizce yararl. Yalniz, internette Tlrkce
testlerden maalesef cok az sayida var.
Burada iki unsura dikkat edilmesini
éneririm. Internetteki her test bu
konuda (6rnegin Myers-Briggs Modeli
testleri kadar) oturmus ve bircok kisi
Uzerinde denenmis olmayabiliyor. Yani
dogru yonlendirmeyebilir. Dolayisi ile
okurlarimizin test sonuclarini mantik
stizgecinden gegirmelerini, internette
yayinlanan bazi testlerin gazetelerin
Pazar eklerindeki testlerden daha
derin olmayabilecegini akillarinda
tutmalan gerekli. Testler sizi degil
sizin yanitlaninizi degerlendiriyor.
Yani, testlerin size kendinizi dogru
tanitabilmesi icin sorulara yansiz,
kurnazca davranmadan ve oldugunuz
gibi yanit vermeniz gerekiyor. Testler
piyasaya giren bir is adamina piyasanin
veya kendi ekibinin reaksiyonu gibidir:
Siz onu yaniltirsaniz, o da sizi yaniltir!

PRATIK OLARAK YAPABILECEGIM
KISILIK TESTLERINI NEREDE
BULABILIRIM2

Turkce olarak bu konuda
yararlanabileceginiz cok fazla secenek
yok ne yazik ki... www kisiliktesti.
com ve www.powerhrm.com
sitelerinden Gcretli Qyelik karsihginda
bu testleri yapabilirsiniz. ingilizce

test secenekleri arasinda ise size
dnerebilecegimiz sitelerden birkac ise
soyle: www.assessment.com, www.,
personality100.com, www.ipersonic.
com, www.testcafe.com, typefocus.
com, resouerces.monster.com, online.
onetcenter.org.

HERKESIN TE
KURUMSAL

Bircok kisi tercih ediyor ama herkes degil. Kisi is
likle ilk 3 yilinda ne tir bir kiltirde
ariyerinin ondan sonraki boltimt

linde de

11 1. ADIM NASIL

GERCEKLESTIRILIYOR?

Diyelim ki "ben kimim" asamasinda
kendinizi daha iyi tanidiniz. Stresle
rahat bas edebilen, hatta dinamik,
hafif baskinin oldugu ortamlarda
daha iyi is cikarttiginiz, bundan

zevk aldiginizi, analitik, matematik
yetkinliklerinizin de st dizeyde
oldugunu kesfettiniz. Kisilerle stirekli
diyalogda olmak ve onlari koordine
etmek de sizi daha mutlu ediyor.
Masanizda gtin boyu oturup rapor
yazmaktan nefret ediyorsunuz.

Eger bu yonlerinizi uzun bir siire
kullanmak istiyorsaniz 2. asamada
hangi mesleklerin ve is ortamlarinin
bu 6zelliklerinizi kullanmaniza

olanak taniyacagini kesfetmelisiniz.
Arastirmalariniz sonucunda ornegin;
seyahat acentelerinin misteri iliskileri
veya operasyon bolumlerinin,

banka hazine bolimlerindeki dealer
pozisyonlarinin, bankalardaki kurumsal
pazarlama bolimlerinin, tibbi satis
mimessilliklerinin, borsa islemleriyle
ugrasan yatinm bankalarinin veya
araci kurumlarin dealer pozisyonlarinin
ozelliklerinize veya kisisel yasam
tercihlerinize genelde uydugunu

fark ettiniz. Eger “zaman ve is
baskisi altinda calismak” hic size
gbre degilse bu pozisyonlari daha
bastan hedeflememelisiniz. Ya da,

bu yéntintzi gelistirmeye kararli
olacaksiniz. Isin bir de ortam ve érgiit
iklimi boltmi var. Diyelim ki bir
seyahat acentesindeki musteri iliskileri
pozisyonlarin size uygun olabilecegini
distindtndz. Bunu nasil bir isyerinde
gerceklestirmek istiyorsunuz? Yurtdisi
misteriler (incoming) ile ilgilenen
boltiim mi? Yurtici masterilerle

ilgili olabilecek bir b&lim mi?

Firma kurumsallasmis bir isyeri mi
olmali? Yoksa, patronun 6n planda
oldugunun hissedildigi bir firma

mi (ki seyahat acentelerinin biytk

bir boltimi bu yapidadir)
size daha uygun. Seyahat
acentelerinin operasyonel
boltimiindeyseniz
isyeri olasiliklar
Ankara, Izmir,

clkartildigr ve anlik degistigi bir firmada uyum

i daha sonraki yillarda kurumsallasmis yapilara

adapte olamiy

yliksek

Zorun

yu
da old

ugu firmalara uy

Diger yandan, kurumsallasmis ama girisimcilik
ruhunu ve gabuklugunu kaybetmis buyil

r firmada yillarca calisan bir kisi
dinamik ve belirli ris

rumsal imaji piyasada
e hareketli, belirsizligi

saglayamiyor. Ama yi coguniugun
n saglayamiyor. Ama yine de cegunlugur

kurumsal yapilar tercih ettigini soyleyebiliriz.

icerebilecek bazi kararlarin hizli alinmak

Istanbul’'un merkezi bir yerinden
havaalanina ya da Bodrum, Marmaris,
Antalya gibi tatil merkezlerinden
birisine kadar ¢ok degisik bolgelerde
olabilir. Bunlar da sizin kararinizi
etkileyecek unsurlardir.

Bankacilik kurumsal satis birimleri

icin bu Genel Mudurlik Kurumsal
Pazarlama, subelerdeki Kurumsal
Pazarlama (hangi subelerin olanakl
olabilecegi de sizin kararinizi
etkileyebilecektir), hatta bu
pozisyonlarin hangi tir bir bankada
olacagr (kurumsallasmis Tirk bankasi,
tamamen yabanci sermayeye sahip bir
biiyiik banka veya goreceli kiiciik bir
banka vb) da 6nem kazaniyor. Yine de
bu analiz size sadece bu is alanlari ile
ilgili genel bir bilgi vermis olur. Simdi
bu flu bélgeleri 3. ve 4. adimlarda
biraz daha netlestirmek gerekecek.

12 BURADA BiR SWOT ANALIZI

YAPILABILIR Mi2

Evet, biz de kariyer stratejimizi
belirlerken ayni metottan
yararlanabiliriz.

Gucld Yanlariniz: Olumlu referans
alabilecegim 2 farkli firmada 6 yillik is
deneyimi, proje yénetimi konusunda
deneyim (yonetici olabilmek icin
deneyim saglar), 6grenmeye bliytk
merak, ylksek sorumluluk duygusu,
ekip calismasina yatkinlik, cok iyi
Windows, C++ programlari bilgisi ve
kullamimi, teknik (x, y, z) bilgilerine ve
bu alanlarda deneyime sahip olmak.
Zaylf Yanlariniz: Yetersiz yabanc

dil bilgisi, is cevrelerinde tanidik

kisi sayisinin azligi, cabuk demaotive
olabilmek, az miilakat tecriibesi.

Bu ilk 2 boliim de genellikle bizim
kontrolimiizdedir, hic degilse
izerinde etki yapabiliriz.

Firsatlar: Is cikislarinda katilabilecegim
iyi bir yabanci dil kurs acildi, firmam
buyuyor (yeni pozisyonlar acilabilir),

x teknik bilgisine sahip kisiler giderek
daha fazla aranilir olmaya basladi,
milakat deneyimi yiksek ise alim
uzmanlarindan bu isin dnemli yonlerini
ogrenebilirim.

Tehditler: Bir kriz cikabilir gibi
gozikuyor, cok kalibreli, benimle
benzer teknik yetkinliklere sahip bircok
calisani olan rakip firma batabilir,
firmalarda giderek artan oranda
ingilizce'ye cok hakim calisan meraki
basladi.




13 SWOT ANALIZ'DE NELERE DIKKAT
ETMEK GEREKiR®
SWOT analizi temel ve basit olmasi
nedeniyle ise yarar bir analizdir.
Diger yandan (firmalar icin bile) bazi
eksikleri de vardir. Ornegin, her bir
olumlu veya olumsuz 6zelligi ayni
adirhkta degerlendirir, bunlarin olas
etkilerindeki ve zamanlamasindaki
farklari g6z ardi eder. Bir de, hangi
ozelligimizin ‘Glclu Yanimiz', hangi
ozelligimizin "Zayif Yanimiz' olabilecegi
olasi bir pozisyona ve sektére gore
degisebilirr. Yiksek sorumluluk
duygusu genelde olumlu olarak
algilanir. Ancak, bu duygu yeni terfi
etmis kisilerde isi astlarina aktarma
konusunda engel de teskil edebilir.
Yine, detaylara fazlaca dikkat etmek
ve riskten kaginma denetim ve érnegin
ihracat operasyonlan pozisyonlar icin
iyi birer ozellik iken (belirli dlglide
olmasi zaten gerekli ama) asirya
kagiimasi durumunda bir is Gelistirme
MidUrl pozisyonu igin sorun da teskil
edebilir. Kariyer SWOT analizinizi
yaparken bu unsurlara dikkat edin.

14 10 ADIM: i$ ALANLARI VEYA I}
YERLERI iLE iLGILI ARASTIRM
Bu adimda sizin yapiniza ve
tercihlerinize uygun olacaginiz is
alanlari ve buradaki olasi firma
yapilar hakkinda bilgi edinmeniz
gerekiyor. ilk iki adimda size uygun
olabilecek pozisyon ve firma yapilan
hakkinda kabaca bilgi edindiniz.
Ama, realitede bu pozisyon ve firma
yapilari beklediginizden cok farkli bir
durumda olabilir. Ornegin, internet
ilaninda belirtilen is taniminin gercek
is ortaminda esamesinin okunmadigi
bazi pozisyonlar olabiliyor. Bunlari
6grenmenin en saglam yolu bu
is kollarinda ve firmalarda calisan
kisilerden bilgi edinmek. 3. asama
temelinde bunu kapsiyor.
Secmeyi planladiginiz is kolunuz
Banka Kurumsal Pazarlama Bolimii
olsun diyelim. Bu arastirmalarinizi
su alt basliklar 1siginda yapmanizi
oneririm: Bu isi basarili yapabilmek icin
hangi yetkinlikle gerekiyor? Is ortami
nasil? Mevcut pozisyonlar ve yikselme
durumunda maaslar ne seviyede?
(Maaslari net olarak 6grenemiyorsaniz,
maas araligini [bandini] 6grenin.)
Fiziksel olarak nasil bir calisma
ortamlari var? Kimlerle birlikte calisiyor

olacagim?

(Ornegin,

calisma
arkadaslarimdan
dostlugundan haz O
alacagim kisiler bulabilir

miyim? Yoksa 17.30 sonrasi

gormek bile istemeyecegim?) Calisma
saatleri ve temposu nasil? Bu is baska
hangi yetkinliklere sahip

olmami gerektiriyor? (Bu

cok énemli bir unsur)

Hizmet verecegim kisiler,

ornegin misterilerim nasil

kisiler (musteri kitlesine

uyum saglayamayip, onlari

calismaya ikna etmekten bikip
pozisyonunu degistiren bircok KOBI
bankaciligr yapmis kadin bankacimiz
var). Bu pozisyon icin baska hangi
ozelliklere sahip olmak tercih sebebi?
(Ornegin, ise alindiginiz pozisyon icin
gerekli oldugu belirtilmese bile baz
kurumlarda yiikselebilmek icin Ingilizce
veya ylksek lisans profil tanimlarinda
yaziya dokilmemis olsa da informal
olarak istenebiliyor.).

15 BU ARASTIRMALARI NASIL
YAPARIZ
Bunun en iyi yéntemi ise bu
alanlarda ve firmalarda calisan ya
da gecmiste calismis kisilerle irtibata
gecmek. Liseden, Universiteden
sinif arkadaslariniz veya onlarin
tanidiklanini bulmaya calisin. Eski isyeri
arkadaslanniz, hatta bazi durumlarda
(6rnegin kisa dénemli askerlik
yapmislar icin) askerlik arkadaslariniz
ve onlarin cevreleri de bir kaynak
olabilir. Anne-babanizin cevresi
aracihgyla da ilgili kisilere ulasmaya
calisin. Ne kadar farkl firmadan ne
kadar cok kisiyle gortsebilirseniz
durumla ilgili o kadar dogru bilgi
edinmis olabilirsiniz. Bircok pozisyonun
aslinda tahmin etmediginiz olumlu ve
olumsuz yanlan bu arastirmada ortaya
clkacaktir,

16 HiG CEVRENIZ YOKSA NE
YAPMALISINIZ?
Umidinizi yitirmeyin, mutlaka bir
yol bulunur. Yeter ki isteyin. Bu
durumda, érmegin baska bir ilde,

ilcede 6greniminizi tamamlamis ve
yepyeni bir sehre gelmisseniz, yine de
yapilabilecek seyler olabilir. Yoneticiler
bile o kadar da erisilmesi gtic kisiler
degiller aslinda. Herhangi bir firmaya
direkt yaklasip durumunuzu anlatip
sektor ve pozisyonlar hakkinda
bilgi edinmek istediginizi

. belirttiginizde belki 2 veya 3

yerden reddedilebilirsiniz ama

mutlaka birileri size bilgi

verecektir.

17111. ADIM NE KADAR
SURER?

Tum bu calismalar
uzun strebilir. Ozellikle,
tanidiklar, direkt iliskiler (ki
misteri olarak da irtibat
kurabilirsiniz) araciligiyla
dogru kisilere ulasmak
zaman alabilir. Bu nedenle,
bu tir bir arastirmay
aklinizin bir késesinde bulunarak
yasaminizi strddrtrken yapin. Yani,
idealiniz oldugunuz is ile ilgili bilgileri
okudugunuz gazete, dergi, TV
haberlerinde, is iliskilerinizde, 6zel
yasaminizda tanistiginiz kisilerden
takip edebilirsiniz. Zamana yayilmis
bu stire¢ daha dogru bilgi edinmenizi
saglar.

18 IV. ADIM: ALTERNATIFLER] NASIL
SOMUTLASTIRABILIRIZ®
lll. Adim’da yapilan analiz size
kendi yetkinlikleriniz, beklentileriniz,
zevkleriniz ve tercihleriniz ile bunlar
etkin degerlendirebileceginiz is alanlan
ve firma pozisyonlari arasindaki fark
net olarak gorebilmenizi saglayacak.
Bu "aciklan” yani yetkinlikleriniz veya
tercihleriniz ile pozisyonun istedikleri/
sunduklari arasindaki olumlu/
olumsuz farklar kapatabileceginize
inaniyorsaniz bu is alamni bir alternatif
olarak secehilirsiniz. Yok eger fark
sizi rahatsiz edecekse, ornegin, is
fazlaca seyahat etmek gerektiriyorsa,
siz de cocuklarinizla, ailenizle daha
fazla beraber olmak istiyorsaniz, fark
yillar icerisinde sorun yaratacaksa ve
bu sorunu asabileceginiz yaratici bir
yontem de gelistiremiyorsaniz, bu is
alanini bastan eleyebilirsiniz.
Bu analizde mutlaka beklenti/
yetkinliginiz ile pozisyon arasinda fark
cikacaktir. Bu sizin sundugunuzun
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fazla oldugu ve karsiligini hemen
alamayacaginizi distindigiiniz,

ya da pozisyonun talep ettigi, ama
sizde hentiz bulunmayan bir yon
olabilir. Buradaki kritik nokta sudur:
Peki bu fark kapanir mi? Siz bu fark
kapatmay istiyor musunuz, ugrasacak
misiniz? Buna degecegini dusiintyor
musunuz? Eger bu sorulara yanitiniz
olumlu ise bu pozisyonu alternatifler
arasina alabilirsiniz.

19 V. ADIN'DA (BUNLARA NASIL
STRATEJI iLE ULASABILECEGIMIN
BELIRLENMESI) NE YAPILMALI?

Bu asamada yetkinliginizin mevcut
durumu ile hedeflediginiz isin
gerektirdigi seviye arasindaki farklari
belirlemektesiniz. Yine, mevcut
orneklerimizden hareket edecek
olursak:

Yabana dil (ingilizce) seviyesi: Mevcut
durumum (gramer ve anlama iyi

ama konusma ve rapor yaziminda
sorun var) — Beklenen (her alanda (st
seviyede Ingilizce) = Fark, Amacim
(ingilizcemi bir biittin olarak 6zellikle
de konusma ve rapor yazmada
gelistirmeliyim)

20 V1. ADIM: BU STRATEJNLERI
GEIIGEIIlEiﬂIIHEI( ICIN EYLEM
PLANLARI NE OLMALI?

Bu adimi koymamizin nedeni
bircok kisinin kariyerinde
tikandigini hissetmeleri hatta
nedenlerini de gérmeleri, ama bun
eksiklikleri giderecek eylemlerde
bulunmamalaridir. Tembellerin
okey oynayarak, o yénde bir eylem

21

FARK VARSA KAPATMAK
ICIN NELER YAPABILIRiM?

Bu asamada mumkiin oldugunca farkli ve

yapmayarak (6rnegin daha iyi tarm
yapma olanaklarini arastirmayarak

veya atilan coplerden geri kazanim
icin ugrasmayarak) memleketi veya

yaklasmak, ama uygulamaya gecirmek
icin de cok disiplinli olabilmek en kritik
noktalardir.

kiresel 1sinmayi kurtardigi “kahvehane 23 H'SJSH. PROFiLIMiZi DETAYLI NASIL

sendromu firmalarimizda da yaygin.
Firma kurtarilir, genel mudurin ne
yapmasi gerektigi hep konusulur
ama bireyin kendisi kendi fikrinin
gerceklesmesi icin kendi yapabilecegi
bir eylemi bile yapmaz. Ornegin
kacmasi olasi bir is firsatini inceleyip
bir rapor haline getirip sunmaz.
Diyelim ki ingiltere’de dil kursu
alternatifini sectiniz. Bu seciminizi
gerceklestirmek icin eylem plani
yapmaniz ve buna uymaniz da
gerekli. Bu tir bir 6neri planinda bazi
unsurlart somutlastirmaniz lazim, o
nedenle iyi hazirlanin. Kursa nigin
gitmek istiyorum? Bana ve firmama
katki saglayacagini nasil gosteririm?
Firmadaki isin aksamamasi icin ne
yapabilirim ve bunu firmaya nasil
sunanm? (firma kaybetmedigini,
kazandigini gorsin). Maddi katkiy
nasil isterim? Ayricalik yapilmamis
olacagini nasil ikna ederim vb.

22 6 ADIMLI BU YAKLASIM KARIVER
PLANLAMASINA M1 0ZG0DUR?
Eger gercekten istenerek uygulanirsa
bu yaklasim iyi neticeler veriyor.
Yine de bunu kariyer planlamaniz
disinda da, mevcut durum ile yapmak
istedikleriniz arasinda farkin oldugu
her alanda kullanabilirsiniz. Ornegin,
firma veya departman stratejinizi
belirlerken, koclukta, maddi birikim
yapmak istediginizde, bir hobinizi ciddi
olarak gelistirmek istiyorsaniz...
1. ve 2. adimlarda: Olabildigince
objektif olmak, gercekleri kabul
edebilmek, 3. ve 4. adimlarda:
Arastirmak icin olabildigince caba sarf
etmek ve baz kaynaklarla (6rnegin
tanidiklar, uzmanlar, bu ise daha
once kafa yormuslar), 5. ve
6. adimlarda: Yaratici
alternatifler Gretmek ve
olabildigince esnek
bir diisiince
tarziyla

) mutlaka di
alin. Gerekirse cevrenizdekilerden, 6zellikle de eksiginizin

oldugu alanda bilgili

ilerden fikir ve 6neri alin. Burada

emin olumsuz yonlerini yaratici
emli. Kariyer gelisiminizde ve sizdeki

arki da genellikle bu fik
herkes icin var zaten, farki yakl

mlarini fark

rluklar, olumsuzluklar

lilastirabilenler yaratiyor.

OGRENEBILIRIZD

Aslinda kisiligimizle ilgili ipuclar bize

cevremizden strekli gelir. Ancak,

bizler, genellikle temeli psikolojik

olan gesitli nedenlerle bu sinyalleri

almamaya calisiniz. Bu ipuclarini

daha iyi gérmenin basit bir yolu da,

cevremizde gdzlem yetenegine ve

objektifligine gtivendigimiz kisilere

kendimiz hakkinda sorular sormaktir.

Kendimizle ilgili bircok diistincemizin

cevremizce teyit edilmedigini

gorebiliriz.

Ancak soracagimiz kisilerin yasam

perspektifi, tecriibesi ve akilc

deneyim acisindan bizden daha

ileride olmalidir, Sizin durumunuzu

iyi anlayamayan kisiler size dogru I
geri bildirim veremeyebilir, sizi yanlis |.
da yonlendirebilirler. Eger tekstil |
sektoriinde uluslararasi alim yapan bir '
firmanin yetkilisiyseniz, ailenizin bir

ferdi sizin tizerinizdeki baski ve stresi,

seyahat zorunlulugunuzun nedenlerini

tam olarak idrak edemeyebilir, sizi

korumak adina bilmeden size zarar

bile verebilir.

24 BILIMSEL KAYNAKLAR VAR MI2

Bu konuda Ulkemizde en bilinen ve
en yaygin kullanilanlari 16PF, Myers-
Briggs, OPQ (Occupational Personality
Questionnaire) kisilik testleridir.
llgilenenler “Enneagram” adl kitaptan
(Don Richard Riso ve Russ Hudson,
Mia Yayinlari) 9 kisilik profillerinden
hangisine uydularini 6grenebilirler.
Kitabin orijinal adi “Understanding

the Enneagram”, Houghton Mifflin
Yayinevi. Ayni temanin kitabin
yazarlan tarafindan cesitlendirilmis
uygulamalari icin farkl kitaplar da
mevcut.

Ned Herrmann'in “Butlnsel Beyin”
adli kitabi (ingilizce orijinalinin bashg
“The Whole Brain Business Book) da
kisiliginizi daha iyi tanimaniz icin etkili
bir model sunar.

Ozellikle ingilizce kaynakli, az bir
bélimi de Tirkce olan (6rnegin
D.I.S.C., Davranis Bilimleri |
Enstittst’niin 16PF modeli gibi) |
yayinlari internetten arastiranlar farkh
bircok modeli ve yayinlarini bulabilirler.




) ANALIZ Kariyer

25 KARIYERINIZDE KURUMUN VEYA i$
ALANINIZIN ROLU NEDIR2

Kariyer kisinin bilincli olarak yonetmesi
gereken ve saglamak icin de karsi
tarafi kendi faydalari konusunda ikna
etmesi gereken, sonucunda da en az
iki tarafin da yararlandig bir strectir.
Karsi tarafa (6rnegin isverene) ragmen
degil onun yardimiyla yapilir. Yardim
alinmazsa da dnce ikna edilmeye
calisilir, olmuyorsa yardim edecek
aranir. Bu nedenle, kariyerinizde
isverenin ya da is alaninin (muzik,
futbol, yelkenli da dahil vb) rolii cok
onemlidir.

Sizden yarar saglayacak isverene veya
kariyer alaniniza (ki bu bir sanat¢i veya
futbolcu igin izleyicileri, begenenleri
anlamina gelir) ne sunacaginizi gok

iyi bilmelisiniz. Bu hedef kitlesinden
hedef kitlesine bazi farkhlklar
gosterebilir. Ancak, kendinizi iyi
tanimali, tamitmali ve o kitlenin ihtiyaci
olabilecek olumlu unsurunuzu én
plana koyabilmelisiniz. Amac goz
boyamak dedil, karsidakinin ihtiyacini
fark edip, ona sahip olmak, onun
sizde oldugunu anlatmak ve bu alanda
performans gostermekitir.

26 BU BiR PAZARLAMA STRATEJISINE
BENZIYOR MUD
Bir anlamda evet. Bilimsel olarak
misterinin ihtiyaci olani gelistirmek, iyi
sunmak ve en 6nemlisi de kalici olmak
anlamindaki pazarlama (hatta marka
yonetimi) ile benzerlik iceriyor.

27 HANGi YONLERDEN BENZIYOR?
Pazarlamada “unique selling
proposition (USP)" diye bir kavram
var, Tiirkge'ye genellikle “Farkl
Satis Unsuru/Onerisi” diye cevriliyor.
Pazarlama stratejilerinin bu
boyutunda Mercedes otomabillerinin
veya otobuslerinin kalitesi ve
dayaniklihgini, Turkeell tlkenin
her yerinde sebekesinin cep
telefonlarini cekebilmesini, Dominos
Pizza siparisleri en kisa zamanda
(maksiumum 30dk’da) teslim
etmesini 6n plana ¢ikartiyor.
Bu sayede misterilerin
kendi trtnlerini tercih
etmesini saglamakta,
bu vurguyla
rakiplerinden
aynisiyor. Benzer bir
sekilde sizin de ¢ok az
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bulunabilir, en az bir 6zelliginiz
olmalidir. Bircok iyi 6zelliginiz olabilir,
ama en az bir tanesinin isverenin
diger adaylarda bulamayacagi ve de
isine cok yarayan bir 6zellik olmasinda
yarar var.

28 FARKLILIK SAGLAYAN TEK BiR
YETKINLIK YETERLI Mi9
Uzun vadede yetmez. Clnki ayirt
edici 6zelliginiz taklit edilebilir,
her kitleye hitap etmeyebilir.
Hedeflediginiz pozisyonda sizi tercih
etmelerini saglayabilecek temelde bir,
tercihan birkag 6zelliginizin olmasi sizi
aynicalikh kilacak, tercih edilmenizi
saglayacak, strprizlerin giderek arttigi
diinyamizda sizi daha gtvenli kilacak.

29 HZGECMI IIMIII[IIHI[EH DESTEK
ALAYI
OZQegmlsmm nasil yazacaginiza dair
destek alabilirsiniz. Bu konuda bircok
kariyer sitesi var. Ozellikle kariyer.
net, secretcv.com, insankaynaklari.
com, yenibiris.com gibi online is
basvurular sitelerinde sikga dneriler ve
makaleler cikar. Bu konuda deneyimli
bazi arkadaslarinizdan da yardim
alabilirsiniz.
Ayrica, 6zgegmisiniz adi Uizerinde
gecmisinizi yansitiyor olsa da ileriye
déniik olarak yapmak istediklerinizle
ilgili mutlaka bazi
paragraflar icermelidir.
Bu baglamda, érnegin
kariyer hedefinizi
acik ve net olarak
belirtmek ve bunun
basvuracaginiz
pozisyona uyumlu
olmasi énemlidir. Bir
de, isminizin anlamini
mutlaka iyi bilin.
30 yasina gelmis
kisinin kendi
isminin ne anlama

geldigini bilmemesi bu yasami 6ylesine
yasadigini, aslinda kendisine nem
vermedigini gosterir.

30 dzGecMi IHIZIIE I(llllllllllllillll!
FORMAT ONEMLI Mi?
Evet onemli. Kesinlikle kariyer.net,
yenibiris.com veya insankaynaklari.
com'daki formatlari birebir
kopyaladiginiz bir 6zge¢misi Word
dokiimanda goéndermeyin. En
azindan farkl bir format kullanin.
Bu 6zgecmisinize, dolayisi ile de
kariyerinize &Gnem vermediginiz
izlenimi verir.

31 ivi BIR OZGEGMIS KISA MI DZUN
MU OLMALIDIR2
Olabildigince kisa olmalidir. Zaten
sozclk anlamiyla da " 6z" ge¢mis,
ya da Fransizca kékenli “resume”
kisa olmasi gerekliligini belirtir.
Bilgiler 6zetlenmeli, Unutmayin, tipki
yapacaginiz reklam veya yazacaginiz
raporda da oldugu tizere cok fazla
bilgi vermeye calismak, vermek
istedigini dGnemli mesajin gdzden
kacmasina neden olacaktir.

32 DIGEGMIS KAC SAYFA OLMALIDIR?
Cok uzun stirmis bir kariyeriniz yoksa,
ornegin calisma yasaminda 10 yildir

bulunmaktaysaniz dzgegmisiniz 1 ya

da 2 sayfa olmalidir. Az
yer kaplayarak fazla
bilgi vermek isverene

"sizin zamaniniza

deger veriyorum”

mesajini

verir. Birkag

sayfa yazilan

6zgecmislerde

onemli olan bilgileri
ilk sayfaya, hatta ilk bélimlerde

yazmak dogru bir davranistir.

33 KAPAK MEKTUBU YAZALIM Mi2
Evet, yazmay tercih edin. On yazi,
ozgegmisinizi ilettiginiz yoneticiye
en azindan iki mesaj vermis
oluyor: Ozgecmisimi size dylesine
gondermiyorum. Nereye ve neden
basvurdugumu biliyorum. Firmanizi
ve bu pozisyonu énemsiyorum.
Beni tercih etmeniz icin size ek bilgi
sunuyorum.

Bir diger deyisle, tim bir 6zgecmis
yigini icerisinden bir farklilik
yaratmaniza yardimci olur.




44 KAPAK MEKTUBU YAZIMINDA NE

TUR HATALAR YAPILIYOR®

Kapak mektubu (6n yazi) genellikle
cok dzensiz ve ilgili firmaya degil
genel tim pozisyonlara yonelik

basma kalip yazildigi icin ayristiran
ozelligini yitiriyor, Hatta ozelligini
kaybedince hi¢ yazilmamasindan

daha koti oluyor. Ozetle, kapak
yazisina emek sarf edin ve o firma,
yonetici ve/veya pozisyona yonelik
hedeflerinizi icerdiginden emin olun.
Bir diger hata ise kapak mektubunda
ilgili pozisyona veya firmaya olan
isteginizi bir “abartmamak”.
Gergekten ozellikle o pozisyon/firmay
istemiyorsaniz, bu konuda gercek dis
ifadeler kullanmayin. Samimiyetiniz ve
(gercekciliginiz gibi) diger 6zellikleriniz
agisindan ézgecmisinizi inceleyen IK
uzmani veya ilgili boltim yéneticisinin
ilgisini cekebilecek net ifadelere bu 6n
yazida yer verin. Is basvurular giderek
artiyor ve aralarinda dikkat cekmek
zorundasiniz.

35 FIRMALAR HER BASVURUYU

YANITLAMAK ZORUNDA MIDIRD
Bircok firmanin canini sikacak ama
yaniti olumsuz da olsa “evet, kesinlikle
yanitlamalidirlar!

Ulkemizde basvuran adaylara karsi
yapilan en buytk saygisizlik nedeni

ne olursa olsun, hangi yéntemle

olsun firmaya bir sekilde ulasmis

is basvurularinin ézellikle olumsuz
yanitlarinin bir tarlG verilmemesidir.
Konu adayin yasamini etkileyecek

bir kararin kendisine bildirilmesidir

ve firmalarin bildirmemek icin is
yogunlugu, unuttuk, cok aday vardi vb
hicbir bahanesi olamaz.

36 KARIYER PLANIMI YAPARKEN

RIITAHI EVIRECEGIM I(l{lllllllsll
NCEDEN BELIRLEMELI Mivim2
Belirleyebilirsiniz. Calismayi arzu
ettiginiz bir firmay 6nceden goziiniize
kestirmek ve bu alanda planlama
yapmak da énemli bir kariyer
stratejisidir. Zorunlu degilsiniz ama
sizin kariyer hedefinizi ne kadar
somutlastirdiginizi gosterir. Yalniz,
mutlaka B, C planiniz da olmali.

37 GEVREMDEN YARDIM ALRYIM Mi2

Kesinlikle alin! Bu — belki bircok
okurumuza ilging gelecek ama — ABD

106 PLATIN eyLUL 2008

veya
Avrupa

tilkelerinde bile gecerli.

Birakin Ulkemiz

gibi nepotizmin

(akrabalarin kayrilmasi)

ylksek oldugu bir Ulkede,

ABD'de bile internet izerinden

is basvurularinda ise kabul edilme
olasiligr ylizde 4, 6zgecmisinizi
isverenlere rastgele postaladiginizda
bu oran ylizde 7 iken, mezun
oldugunuz Gniversite veya liseden, aile
fertlerinizden, arkadaslarinizdan, diger
cevrenizden yardim aldiginizda bu
oran yizde 33'e ¢ikiyor.

Yalniz, oradaki fark bir arkadasin,
tanidigin sadece stireci hizlandirmasi
veya diyalogu kolaylastirmasi seklinde
gerceklesiyor. Yani yetkinligi olmayan
bir kisiye ayricalik taninmamakta,
sadece yetkinligi olan kisi icin siirec
biraz da kolaslastiryor..

38 KARIYER YONUMiZDE 2E|IHE NE

KADAR ETKILI OLUYOR

Turkiye'de farkinda oldugumuzdan
cok daha fazla etkili oluyor. Ulkemizde
en énemli sorunlardan birisi kiiltirel
olarak hem mezuniyet seviyesine
hem de firmadaki unvana cok énem
veriliyor olmasi. Ulkemizde tniversite
mezunu olmayanlar adamdan
sayllmiyor. Ortaokul mezunuysaniz
sansiniz hic yok. Bati tilkelerinde
insana verilen deger mezuniyet
seviyesine endeksli olmadigi icin bu
konuda bir sinif farki yaratilmiyor.

39 BU BASKI COK AGIK MI2

Bilincalti ydnlendirme kariyerinin
baslangicindaki kisileri fazlaca
yonlendiriyor; hem mezuniyet seviyesi,
hem de sonrasindaki kariyer plani
hakkinda. Bir diger deyisle, burada bir
“mabhalle baskisi” s6z konusu. Kiciik
yaslardan itibaren sartlandinldigimiz
icin de bu yénlendirmenin farkinda
olmuyoruz genellikle. Kendi irademizle
secimler yaptigimizi zannediyoruz

ama aslinda bilincalti etki altindayiz.
Bunun sonucu ise verdigimiz kararlarin
arkasinda baskalari var aslinda. Ister
istemez dolayl yollardan etki altinda
kaliyoruz.

£

A0 BASKALARININ FIKIRLERINDEN

YARRRLANMALI MIVIMS

islerini basarili sekilde degistirmis
veya ayni isyerinde basarili bir
kariyer izlemis kisilerin hilgilerinden
yararlanin. Bu kisiler size cok
pratik bazi ipuclari ve kariyerinizi,
dolayisi ile yasaminizi olumlu sekilde
etkileyebilecek birkac ufak tiyo
verebilirler. En iyisi, basarili
kariyere sahip olabildigince
kisiye danismak, bu
kisilerin soylediklerinin
arasindan akliniza
yatan en iyi fikirleri
uygulamaya
gecirmektir.

41 YABANCI MI, YERLI
FIRMA M2

Bu yine biraz kisiligimizle,
yasamdan beklentilerinizle
ilgili. Oncelikle, eger
yabanc diliniz iyi degilse
ve gelistirmeyecekseniz
yabanal firmay fazla tercih etmeyin.
Kariyer basamaklarini ¢ikarken
mutlaka tikaniyorsunuz.

i
42 {#{'I'I[mji RKETINDE GALISMAK

Eger dogru bir Turk patronu
bulursaniz onun da géziine girerseniz
birlikte blyik islere imza atabilirsiniz.
Aslinda her patronun uzun yillarca
beraber calismasi gerektigi, sirtini ona
yaslayabilecegi, basindan beri isin,
sektortin ve firmanin 6zelliklerini bilen
calisma arkadaslarina ihtiyaci var.
Ancak, cok az patron insan kaynaginin
ne kadar 6énemli oldugunu, bunun
kisa vadeli bir kazanc (veya masraf)
kapisi olmadigini, uzun vadede basari
icin bir yatinm oldugunun farkinda.
Enflasyonist etkenlerin, sektérlerdeki
disa kapaliigin sonucu olusmus
oligapol yapilanmanin veya siyasetle
olan iliskilerin sayesinde patronlarin
bir sekilde (fiktif de olsa) karlligi ve
blytumelerini saglamalari, onlarin
gercek verimlilige ve bunu saglamanin
tek yolu olan insan kaynagina
dayanmadan basarili olabilecekleri
izlenimini verdi. Ulkemizde insan
kaynaklarinin ve bununla ilgili kariyer
planlamasinin dnindeki en énemli
zihni engel bu farkli yollarla basaril
olabilme carpikligidir. Dikkat edin,
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bu sekilde biytmiis ve “basarili”
olmus gruplarda insan kaynadi hala
iyi ydnetilemiyor. Eger, dogru patrona Birakin kamu kurumlarini en profesyonel firmada
veya onun dogru Ust yoneticisine denk bile hatir-gonul mutlaka isliyor maalesef. Tiirk
gelmisseniz bu size biiyiik bir kariyer )0ZIS
firsati yaratabilir. ma 2n. Kariyerinizin

. siniftan
44 KUGUK YA DR BUYUK SIRKET mip sileri
Buyuk firmalar marka bilinirlikleri, daha
kurumsal olduklari, finansal olarak
daha saglam olduklar diisiinceleriyle

itibaren calismalara baslama
simdiden tanimak ve onlarla iliskileri iyi tutm
son dakikada yaptiklariniz sonugc vermez, clinkii arkadaslik ve ¢ !
guvene dayanir ve bu da haliyle yillar alir!

genellikle tercih ediliyorlar. Diger
yandan, firmalar buytdiikce ve
operasyonlar dinyanin degisik
tlkelerindeki kardes firmalariyla veya
tedarikci/misterileriyle bitiinlestikce,
is hacimleri arttikca calisanlar giderek
daha fazla islemin yapildigi ama
kapsama alanlarinin daraldigi is
tanimlarina sahip oldular. Bu kariyer
yonetiminde artik ciddi bir sorun.
isterseniz uluslararas bir devin
Turkiye'deki firmasinin Genel Miidur
Yardimaisi olun, buytk geminin kigiik
kaptani durumundasiniz. Bu nedenle iyi
cok uluslu firmalar yoneticilerine artik
disiplinler arasi gegis sagliyorlar.
Ancak, temel sorun surada: insan
kaynagina gercekten deger veren, yani
inisiyatif kullandirtan, sizi gelistirebilen,
maas agisindan da sizi sémirmeyen
firmalar genellikle blyiik firmalar
oluyorlar. Bu nedenle de profesyonel
bir yonetim anlayisi altinda insani

bir yasam tarzi arzu edenler biiyiik
firmalari tercih etmek zorunda
kalyorlar. Ktgtk firmalann, ailenin
yonettigi firmalann kurumsallasmas
sadece ekonomimizin degil, dolayli
etkilerinden de dolayi tilkemizin en
onemli sorunlarindan birisi.

45 BUYUK FIRMANIN DEZAVANTAJI NED

Tum avantajlarina ragmen biiyiik
firmalar kendini gelistirmek isteyen
calisanlara kariyerlerinde bazi sorunlar
yasatabiliyor: Btiintn tamamini asla
goremiyorsunuz. Cok 6zel gayret sarf
etmeniz lazim. Herkes filin bir yerine
dokunur, agaca, hortuma, siituna
benzetir ama kimse onun bitininiin
bir fil oldugunu anlayamaz. Halbuki is
bilginizin ve sonucunda kariyerinizin
gelisebilmesi icin olayin bitiinina
gorebilmeniz ve yorumlayabilmeniz
gerekiyor.

Bu firmalar girisimci ruhu kaybedip ve
hantallastiklan icin dinamik calisanlar
bezdirebiliyorlar. isi iyi yapan, inisiyatif
kullanarak is firsatlarini degerlendiren,
bilgiye 6nem veren cesur yéneticiler
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deqil, kurumsal ayak oyunlarinda
tecriibe kazanan “kurumsal kasarlar”*
(cok uluslu firmalar icin “corporate
kasars") kariyerlerinde yuikseliyor.
Maalesef 6rnek olduklan genc
calisanlar islerindeki firsatlari nasil
degerlendireceklerini degil, bir seyi
neden yapmayacaklarini daha iyi
ogreniyorlar. Terfi uzun zaman aliyor.
Aadir ki yénetici olmaniz da karar
verebileceginiz anlamina gelmiyor
Halbuki sorumlulugu genc yasta
almaniz —hatalariniza ragmen,hata
onlar sayesinde- daha iyi yetismenizi
saglar.

46 AYNI FIRMADA MI FARKLI

FIRMALARDA M1 KARIYERD

Her ikisi de olabilir. Bu biraz da

sizin kisilik 6zelliginizle, icinde
bulundugunuz sektoriin veya firmanin
ozelligi ile ilgilidir. Bazi firmalar
rakiplerine gére daha uzun siire is
glivencesi saglamaya calisirlar. Eger
yasamdan beklentiniz isten atilma riski
diistik, ama karsiliginda belki de hizli
ilerleme olasiligi da yine ayni oranda
dustk bir kariyer ise is glivencesini

on planda tutan bir firmada uzun
stre calismaya calisin. Eger ben risk
alacagim derseniz de ona gére bir
kariyer izleyebilirsiniz.
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Kariyer, bilginin ve becerinin mutlaka
artmasi anlamina gelir ama sadece
mevki olarak yiikselmek demek
degildir. Ayni pozisyonda kalarak
ama bilgi ve becerilerimizi arttirarak
da kariyerimizi gelistirebiliriz. Ayrica
yaptigi isle ilgili her ttrlti uzmanlasma
bireye kariyer gelisimi saglar.

48 BiR I$ YER iGN EVDEN

CALISMANIN YARARLARI NELER?
Evden calisma son yillarda iletisim
teknolojilerinin gelisimine paralel
olarak ¢ok artti. Hatta ingilizce'de

evden baskalari icin calismay: tek
bagina tanimlayan ‘telecommuting’
diye bir kavram da olustu. Hem
tilkemizde hem de uluslararasi alanda
evden baskalari icin calisan sayisi her
gegen giin artiyor. Bunun en biiyiik
yarari (6zellikle istanbul icin) trafikte
gecen zamani kaybetmemeniz ve
gunltk planinizi esnek bir sekilde
yapabilmeniz...

49 BUNUN SAKINCALARI VAR MI2?

Oncelikle evden calisma cok ciddi bir
ic disiplin gerektiriyor ki bu o kadar da
kolay degil. insan ayri bir lokasyondaki
isyerine gelince ister istemez

kendisini ise daha iyi konsantre
edebiliyor. Evden uluslararasi bir

is icin calisanlarin gece gtindizii
birbirine karisabiliyior. Aileleleri

de kiyiyi evde gordugiinde onun
aslinda is yapiyor oldugunu idrak
edemeyebiliyor, ev ile ilgili taleplerde
bulunabiliyor. Bir de kariyerine yeni
baslayanlarin, is kulttrlerinin daha iyi
sekillenebilmesi icin is ortaminda daha
fazla bulunmalarini siddetle tavsiye
ediyoruz. Dolayisiyla evden kariyeri
belirli bir is tecrtibesi ve is disiplinine
sahip kisilere Gneriyoruz.

50 AKILLI KARIVER PLANI SART MI?

Dinyadaki 6 milyarin Gzerindeki
insan averaj 60-70 yillik yasamini

bir sekilde strdiirtyor. Bu kadar

uzun sdre stirddrdlen bir hayatin en
6nemli bolima ise kariyer. Yasamda
ortaya koyabileceklerinizi, yasaminizin
genelini nasil stirdiirmekte oldugunuzu
kariyer sekillendiriyor. Bu nedenle,
kariyerinizi bilincli yénetmek yasama
verdiginiz dnemle dogru orantili.
Yaprak gibi oradan oraya baska
rizgarlanin inisiyatifiyle mi hareket
edeceksiniz, yoksa bu diinyaya ve
kendinize bir sey mi katacaksiniz? Bir
iz birakmak istiyor musunuz? Bunun
sirrt kariyerinizi akillica planlamaktan
geciyor.




